
 ميليارد توماني صنعت برق 70000بخش توزيع ؛بخش 

  به بهانه نوزدهمين كنفرانس شبكه هاي توزيع برق

  ميليارد توماني صنعت برق 70000بخش توزيع ؛بخش 

در اين .پژ وهشگاه نيرو برگذار ميگردد  ارديبهشت ماه وبه مدت دو روز در 16از تاريخ   نوزدهمين كنفرانس شبكه هاي توزيع برق
يافته هاي علمي وتوليدات صعنتي ونرم افزاري بخش    نمايشگاهي ؛مديريتي ؛مديران وكارشناسان صنعت برق با اخرين,گردهمايي علمي 

هدف دار   تغييرات اين كنفرانس در شرايطي برگذار ميگردد كه طي يكسال اخير نظام ساختاري اين شركتها دچار.توزيع اشنا مي شوند 
ممتازه توانير تا جهت گيري براي ابقاي ان و وبرنامه ريزي براي فروش ويا واگذاري سهام بخش دولتي  از عزل سهام .وخاصي شده است 

اين بخش از صنعت .انها كه حتي در مورد چند شركت اين سهام به بانكها اختصاص يافت تا تشكيل يك شركت مهندسي توزيع در كشور
ميليون مشترك ؛بسيار ثروتمند بوده ودارايي  30هزار ترانسفورماتور توزيع وبيش از  560هزار كيلومتر شبكه توزيع و 700؛با بيش از برق 
اين بخش پراكنده ترين ؛در دسترس ترين؛اجتماعي ترين .ميليارد تومان ميگردد  70000تا 60000با قيمت روز تعديل شده بالغ بر  ان 

  وبه لحاظ  وحتي سياسي ترين بخش خدماتي كشور مي باشد كه تقزيبا همه پارمترهاي توسعه كشور به ان بستگي دارد؛اقتصادي ترين 
  مي باشد  تاثير گذاري اجتباب ناپذير ان ؛به شدت مورد توجه

سالانه  گردش مالي   كهچرخش وگردش دارد به طوري بخش توزيع برق نيز در بدترين شرايط اقتصادي ان ؛بدون استثنا  اقتصاد سالانه 
را  نفر  60000بوده واشتغال بالغ بر      در صد ان توليد صنعتي 80ميليارد براورد ميگردد كه بالغ بر  2000اين چرخه مهم اقتصادي ؛تا 

  .موجب ميشود 

 830ي توزيع بالغ بر هزار كيلومتر وتعداد ترانسفورماتورها 930از    به بيش 1404پيش بيني ميگردد طول شبكه هاي توزيع تا سال 
ميليون  45ميليون كيلوواتساعت وتعدا د مشتركين اين بخش بيشتر از  350000هزار دستگاه ؛ميزان فروش برق اين بخش به حدود 

خواهد نمود ايجاب مي نمايد مديريت اثر بخش توزيع   وكشور ايفا  گردش مالي وسهمي كه بخش فوق در اقتصاد صنعت برق.گردد 
  رارگيردمورد توجه ق

مديريت، مالكيت، ساختار و : به معناي ؛تعريف دقيق وظايف و مسئوليت ها در چهار محور مرتبط به هم   مديريت اثر بخش توزيع 
  :مقررات به منظور ارائه خدمت بهتر و مناسب تر و يا قيمتي منطقي و قابل رقابت به مشتريان با لحاظ راهبرد هاي زير

  ؛برون سپاري وخصوصي سازيتحميل به بودجه دولتي   عدم  .1
  ساله كشور 20واهداف چشم انداز  44هم راستاي نياز توسعه اي كشور، و منطبق بر منويات اصل  .2
والزام   فراهم  به منظور حصول اطمينان از پايداري ؛ايمني وحفظ محيط زيست) الزام تامين برق(وظايف حاكميتي وزارت نيرو .3

  باشد

  :تراتژهاي قابل تعريف براي بخش فوق به شرح زير ميباشدبراي نيل به راهبرد هاي فوق ؛اس



 وجهت گيري به منظور فعال سازي بورس  براي مشتري  وامكان انتخاب   رفع انحصار در فروش برق به مشتريان
  برق 

 ورضايت مندي مشتركين , تدوين راهبرد برن سپاري با تفكيك وظايف مديريت ؛بهره برداري؛ توسعه و مشتريان  
   وجداسازي سيمداري از بازرگاني برق وتوسعه مديريت داراييها بنگاهداري وسود آوري  
   عدم دخالت دولت در بازيگرداني بخش توزيع وتعريف نقش حاكميتي  
   مديريت يكپارچه شركت   واگذاري تمام زير فعاليتهاي بخش توزيع به شركتهاي خصوصي با  
   استفاده بيشتر از انرژيهاي تجديد پذير  
   كاهش شدت مصرف انرژي  
   منطقي نمودن تلفات برق  

تهيه ومورد اجماع  1404ضمنا قبل از هرگونه اقدامي براي تغييرات ساختار ي و واگذاري؛بايد نقشه راه غلتان اين شركتهاتا چشم انداز  
بستر سازي براي امكان برون سپاري در اين چشم انداز ؛برنامه زمان بندي ومدل جداسازي مديريت از مالكيت؛.قرارگرفته ومصوب گردد

ضمنا به نظر ميرسد با توجه .فعاليتها؛كوچك سازي ومدل اقتصادي اداره توزيع وچگونگي مشاركت دهي بخش خصوصي تعريف ميگردد
 هزينه اي ومتغييرهاي تاثيرگذار برانها؛از قبيل تركيب درامدي بخش هاي مختلف مصرف؛تلفات؛قدمت–به تفاوتهاي فاحش درامدي 

شبكه ها ؛روند توسعه؛تركيب نيروي انساني ؛شرايط فني بالادستي وحتي سطح انتظارات وتوقعات جامعه وذينفعان مرتبط؛در اينده اي 
نزديك امكان واگذاري شركتي وبراي هراستان به صورت مجزا فراهم نيست وبايد در فاز اول ؛يا به صورت بلوكي كشوري ويا در قالب 

ومديريت متوازن   ودر هر صورت براي اداره) مشابه كشور المان(دودي همسان شده ؛فرايند واگذاري صورت پذيردبلوكهاي منطقه اي تاح
) وظيفه اي ومشاركتي مشابه شركت بورس انرژي با ساختاري (مديريت و مهندسي توزيع به صورت سهامي    بخش توزيع ؛يك شركت

  .ويژگيهاي زير بر عهده گيرد فرايندها وايجاد تشكيل ووظايف بنگاه داري بخش توزيع برق را با طي 

-O&MBY R-BOT)(O&MBYR)(OP(مدل مالي ارزش گذاري سهام در واگذاريها؛ مي تواند به صورتهاي زير صورت پذيرد 

O&M(ويا……  

توانير ويا هر حداقل تا انتهاي برنامه ششم توسعه؛ به منظور اطمينان بخشي از تاثير فرايند هاي تاثير گذار اجتماعي ؛شركت  .1
  )مشابه كشور فرانسه(مجموعه اي مرتبط با وزارت نيرو؛داراي يك كرسي در هيات مديره اين شركتهاباشد

در هر منطقه تركيب شده توزيع ؛به صورت سهام ترجيحي؛بلوكي محدود وعرضه عمومي با )سهم صبا وسهم توانير(مابقي سهام .2
  ).چه واسطه اي وچه بدون واسطه( درصد نشود 50بيشتر از   قسمتنسبتي كه حداقل تا انتهاي برنامه ششم سهم هر 

  اهليت ساختاري وفرايندي ومديريتي متقاضيان سهام بلوكي توسط قانون تعريف ميگردد .3
اين وظيفه كاملا حكومتي بوده وبار مالي تصميمات .وزارت نيروجايگاه حكومتي وتنظيم كننده روابط ذينفعان را برعهده دارد .4

  حتمالي در نظر گرفته وتامين مي نمايدودستورات ا
بايد در يك برنامه زماني مشخص ؛نسبت به جدا سازي بخش بازرگاني توزيع يرق از بخش سيمداري اقدام    شركت فوق مي .5

  وبسترسازي لازم براي برون سپاري را فراهم نمايد
  رددامكان عرضه سهام بخش توزيع در بورس در قالب يك برنامه زماني مشخص فراهم گ .6
   شركت فوق بر اساس شرايط حاكم بر بازار بورس انرژي وقوانين ومقررات وتنظيمات منطق مالي وخريد وفروش برق در  .7

مربوطه است و اجراي هردستوري حاكميتي كه بار مالي داردمنوط به پيش بيني منابع واقعي وتامين ان توسط مراجع دستور 
  دهنده است

  دار؛ وظايف بخشي وتخصصي شركت فوق را در نقاط مختلف انجام مي دهندشركتهاي خدماتي خصوصي و صلاحيت  .8



  نظام حاكم بر مديريت اين شركت ؛نظام حاكم بر قانون تجارت مي باشد .9
اين شركت يك نوع شركت هلدينگ وانسجام دهنده است كه ساختاري غيردولتي داشته وعمدتا وظيفه ارتباطات برون سازماني  .10

  نمايدبخش توزيع را هماهنگ مي 
  رقابتي مشخص وتحت كنترل قرار ميگيرد–نرخ خدمات در اين شركتها ؛به صورت منطقه اي  .11

در خاتمه ؛ضمن خسته نباشيد به كليه عوامل برگذار كننده ؛اين گردهمايي بزرگ ؛اميدواريم در سال اسب ؛بخش توزيع بر اسب مراد كه 
  …انشا.خير كشور در ان باشد سوار شود

  ترابي  سعيد مهذب

 


