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در آستانه سي و پنجمين سالگرد انقلاب اسلامي ضمن گراميداشت 
اين مناسبت، خداي را شاكريم كه تلاش همكارانمان در دوره جديد 
انتشار مورد قبول خوانندگان فرهيخته نشريه قرار گرفت و استقبال 
مطلوبي از تغيير رويكرد در نحوه انتشار فصلنامه قدس نيرو صورت 
گرفت. مطابق روال جديد نشريه در هر شماره ضمن معرفي يكي از 
واحدهاي كس��ب و كار قدس‌نيرو به بررسي مسائل جاري در حوزه 
مربوطه مي‌پردازيم و اين شماره را به يكي از حوزه‌هاي مهم و مورد 

توجه اين روزهاي كشور اختصاص داده‌ايم، “آب”.
هفته‌اي نيست كه مصاحبه يا خبري از سوي مسئولان امر در خصوص 
بحران آب و كاهش منابع آبي قابل استفاده در رسانه‌ها شنيده نشود، 
ناپديد شدن درياچه‌ها و تالاب‌هاي كشور، نشست دشت‌هاي كشور 
در اثر كاهش سطح آب‌هاي زيرزميني، كاهش محصولات كشاورزي 
به دليل خشكسالي‌هاي پياپي، خشك ش��دن رودخانه‌ها و كاهش 
ذخيره س��دها و حتي تهديد قطع دوره‌اي آب ش��هرها از جمله اين 
اخبار ناخوش��ايند اس��ت. اين امر ما را بر اين داشت تا در اين شماره 
ضمن معرفي SBU “آب و ابنيه” قدس‌نيرو به صورت ويژه به بحران 
آب پرداخته و مشكلات و مسائل اين بخش را در مصاحبه با خبرگان 

امر واشكافي كنيم.
در اينجا از خوانندگان محترم درخواست مي‌كنيم كه حداكثر تلاش 
خ��ود را برای حفظ منابع گرانقدر آب معطوف نموده و در اولين گام 
توج��ه به مصرف صحيح را در خانواده‌ خود پياده کنیم. اميدواريم با 
درايت مسئولين و مشاركت همگاني همچون گذشتگان خود بتوانيم 

به بهترين نحو از اين نعمت خدادادي بهره‌مند شويم.
به مناسبت ورود به دهه چهارم فعاليت شركت قدس‌نيرو در شماره 
آينده نشريه به‌طور ويژه به مرور فعاليت‌هاي شركت از بدو تأسيس تا 

به امروز مي‌پردازيم. در انتظار نظرات ارزشمند شما عزيزان هستيم.

پله دوم

آرمین علیدوستی
سردبیر

 از آنجا که تمایل داریم با عزیزانی که با ارسال 
مطلب به فصلنامه لطف دارند، بیش��تر آش��نا 
ش��ویم، مش��خصات دقیق خود را اعم از نام، 
نام‌خانوادگ��ی، عنوان، میزان تحصی�الت و ... 

برای ما ارسال فرمایید.
استفاده از مطالب و تصاویر این نشریه با ذکر 

منبع بلامانع است.
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اخبار حوزه توليد و ‌انتقال نيرو‌،‌ آب، انرژي‌هاي تجديد پذير، ‌نفت و گاز
اخبار حوزه انرژی بخشی است که به‌طور مفصل به رویدادهای حوزه تولید و انتقال نیرو، آب، انرژی‌های تجدیدپذیر و نفت و گاز و پتروشیمی در طول یک 
فصل می‌پردازد؛ رویدادهایی که هم در داخل کشور اتفاق می‌افتند و هم در خارج از کشور. سعی ما این است که برای این بخش رویدادهایی را انتخاب 
کنیم  که گذر زمان از ارزش خبری‌شان نمی‌کاهد و می‌توانند تا زمان رسیدن به دست شما مخاطبان عزیز همچنان ارزش اطلاع‌رسانی داشته‌باشند. ذکر 

این نکته هم ضروری است که اخبار خارجی توسط هیئت‌تحریریه از منابع دست اول تهیه و توسط تیم ترجمه نشریه به فارسی برگردانده شده است.
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مديران شركت بيكن‌پاور كه پيشگام جهاني توليد سيستم‌هاي ذخيره‌سازي 
انرژي توسط چرخ طيار است به همراه مقامات دولتي و ايالتي در مراسم آغاز 
نصب يك مجموعه چرخ طيار 20 مگاواتي در نيروگاه ذخيره‌سازي در شهرك 

هيزل ايالت پنسيلوانيا شركت كردند.
در اين مراسم كه تعدادي از نمايندگان كنگره، سنا و فرمانداران نيز شركت 
داشتند ايمر گيوك رئيس بخش ذخيره‌س��ازي انرژي در وزارت انرژي ايالات 
متحده اظهار داشت: سيستم چرخ طيار مي‌تواند راهي مؤثر و اقتصادي براي 
تنظيم فركانس باش��د و وزارت انرژي مفتخر اس��ت كه از ابتدا در توسعه اين 
فناوري مشاركت داشته است. او همچنين اظهار داشت كه چرخ طيار در آينده 
به ابزار مهمي، براي حصول اطمينان از قابليت انعطاف و پايداري شبكه، تبديل 

خواهد شد. 
فرمان��دار تام كورب��ت نيز در 
سخناني گفت: ايالت پنسيلوانيا 
از تن��وع چش��مگيري در منابع 
انرژي برخوردار است و ما متعهد 
به استفاده مؤثر و هوشمندانه از 
آنها هستيم. مراسم امروز گامي 
مهم وهيجان انگيز اس��ت زيرا 
ايمني و قابليت اطمينان شبكه 
را به‌صورتي افزايش مي‌دهد كه 
به كاهش هزينه مصرف‌كنندگان 

كمك مي‌كند.
حاضران در اين مراسم شاهد 
نصب اولين چرخ طيار مجتمع، 
از 200 قطع��ه، بودن��د. اولي��ن 
ذخيره‌س��از 4 مگاواتي در سپتامبر سال 2013 در شبكه به‌هم پيوسته شرق 
ايالات متحده وارد مدار شده و كل مجموعه 20 مگاواتي تا سه ماهه دوم سال 

2014 به بهره برداري خواهد رسيد.
مديرعامل شركت برق شبكه به‌هم پيوسته شرق آمريكا )PJM( در سخناني 
اظهار داشت:اين شركت به چنين فناوري‌هايي كه بر گستردگي دارايي‌هاي فني 
ما بيفزايد و فرصتي براي خدمات تنظيم فركانس فراهم آورد، خوشامد مي‌گويد. 

اين اولين فناوري چرخ طيار است كه در فرايند تنظيم بازار ما وارد مي‌شود. 
تنظيم فركانس يك بخش اساس��ي در قابليت اطمينان سيستم است، به 
اين معني كه عدم توازن كوتاه‌مدت و پيش‌بيني نشده بين توليد و مصرف را 
اصلاح مي‌كند. در ش��بكه برق مقدار توان عرضه شده بايد با تقاضاي مصرف 
برابري كند تا فركانس در مقدار تعريف شده پايدار بماند. مجتمع چرخ طيار 20 
مگاواتي بيكن، خدمات تنظيم فركانس را از طريق جذب مازاد توان عرضه‌شده 
و ذخيره آن به‌صورت انرژي جنبشي انجام مي‌دهد. هنگامي كه توان كافي براي 
مصرف‌كننده وجود نداشته باش��د، چرخ طيار انرژي ذخيره شده را به شبكه 
بازپس مي‌دهد. اين س��يكل‌هاي گرفتن و دادن انرژي مي‌تواند چندين بار در 

دوره‌هايي به كوتاهي يك دقيقه اتفاق بيفتد.

 “بكين‌پاور” اولين چرخ طيار را 
در نيروگاه ذخيره انرژي پنسيلوانيا نصب ميك‌ند

مدیرعامل شرکت بی‌پی تأیکد کرد که خاورمیانه تا سال ٢٠٣٠ میلادی 
همچنان به‌عنوان بزرگ‌ترین منطقه تولیدکننده نفت جهان باقی می‌ماند. 

به گزارش روزنامه گالف نیوز از ابوظبی، باب دادلی، مدیرعامل شرکت 
بی‌پی انگلیس، در کنفرانس و نمایشگاه نفت ابوظبی )Adipec( گفت: در پی 
افزایش تقاضای نفت کشورهای آسیایی، منطقه خاورمیانه تا سال ٢٠٣٠ 

میلادی همچنان بزرگ‌ترین منطقه تولیدکننده نفت جهان خواهد بود.
وی افزود: تأثیر کش��ورهای آس��یایی بر آینده صنع��ت انرژی جهان از 
انقلاب شیل گس و شیل اویل )تولید گاز و نفت از سنگ‌های رسی( بیشتر 

خواهدبود.
دادلی اظهار کرد: رش��د مصرف انرژی بیشتر از سوی کشورهای چین، 

هند، مالزی و اندونزی خواهد بود.
هلگ لاند، مدیرعامل شرکت استات اویل نروژ نیز پیش‌تر گفته بود بعید 
به نظر می‌رسد شیل اویل ظرف ٢٠ تا ٢٥ سال آینده نقش چشمگیری در 

بازار انرژی اروپا ایفا کند.
باوجود ابراز تردید برخی از مدیران‌عامل شرکت‌های بزرگ نفتی جهان 
درباره انقلاب ش��یل، سازمان کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( اعلام 
کرده‌اس��ت که رشد تولید شیل اویل صادرات نفت این سازمان را کاهش 

خواهدداد.
منطقه خاورمیانه علاوه بر دارا بودن بیش��ترین ذخایر اثبات شده نفت 
جه��ان )٦٦ درصد از ذخایر اثبات ش��ده اوپک(، ب��ا دو اقتصاد بزرگ و رو 
به رشد جهان، یعنی چین و هند، نزدکیی جغرافیایی و پیوندهای عمیق 

فرهنگی و اقتصادی دارد.
پیش‌بینی‌ها نشان می‌دهد در پنج سال آینده، چین به تنهایی نیمی از 

رشد تقاضای نفت جهان را به خود اختصاص می‌دهد.
اگرچ��ه خاورمیانه ذخایر بس��یار گس��ترده‌ای دارد اما هن��وز از همه 
ظرفیت‌های تولید نفت خود بهره نبرده است و برخلاف کشورهای دیگر 
که اکنون با همه ظرفیت خود ب��ه تولید نفت می‌پردازند، خاورمیانه این 
توان را دارد تا برای هماهنگی با اوج‌گیری تقاضای نفت جهان، تولید خود 
را افزایش دهد. عوامل یادشده، بخشی از ویژگی‌های خاورمیانه است که به 
این منطقه امکان می‌دهد در برابر چالش‌های کوتاه‌مدت و بلندمدت بازار، 

انعطاف کافی برای حفظ جایگاه خود داشته‌باشد.

مدیرعامل شرکت بی پی گفت:
تدوام نقش کلیدی خاورمیانه در تولید نفت 

جهان تا سال ٢٠٣٠
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ش��ركت‌هاي  هم��كاري  ب��ا 
ايتاليایي “دن��ورا” و آمريكايي 
“س��ون‌ترنت” يك سيس��تم 
تصفيه پساب براي شناورهاي 
دريايي اس��تراليا ساخته شده 
اس��ت.  اين سيس��تم جديد 
تصفيه پساب، بر روي كشتي 
گش��ت‌زني نوع “كيپ سنت 
جورج” نصب شده كه نوعي كشتي گشت‌زني دريایي 
است كه براي اداره گمرك و مرزباني استراليا ساخته 
ش��ده و در فاصله سال‌هاي 2013 تا 2015 تحويل 
خواهد شد.  ناوگان اين كلاس جديد از كشتي‌هاي 
گش��ت‌زني، با بدنه تك لايه آلومينيومي و طول 58 
متر، به‌منظور حفاظت از مرزهاي دريايي اس��تراليا 
ساخته شده و مي‌تواند با سرعت 25 گره و تا شعاع 

4000 مايل دريایي به گشت‌زني بپردازد. 
 فعاليت‌ه��اي روزان��ه در اين كش��تي‌ها موجب 
تولي��د پس��اب‌هايي مي‌ش��ود كه مي‌توان��د حاوي 
آلوده‌كننده‌هاي خطرناك ب��راي كيفيت آب و كل 
محيط‌زيس��ت دريايي باش��د. در كشور استراليا كه 
حفاظت از محيط‌زيس��ت يك نكته كليدي است، 
قابليت اطمينان و مؤثر بودن سيس��تم‌هاي تصفيه 
پس��اب بر روي ش��ناورها، از اهميت بس��يار زيادي 
برخوردار اس��ت. مدير محصولات دريايي ش��ركت 
س��ون‌ترنت دراین‌باره می‌گوید:”فناوري ضدعفوني 
الكتروليتي كه در اين سيس��تم‌ها به‌كارگرفته شده 
يك اكس��يدكننده بس��يار قوي را از آب دريا توليد 
ميک‌ند ك��ه به‌صورت كاملا مؤث��ري پس‌ماندهاي 
بيولوژيكي را تصفيه مي‌كند. حاصل اين كار پسابي 
اس��ت كه از نظر كيفيت كاملاً در محدوده الزامات 

استاندارد زيست‌محيطي قراردارد”.
اين سيستم جديد قادر است كه روزانه تا 8176 ليتر 
پس��اب را تصفيه كند و طراحي آن به‌صورتي است كه 
قابلي��ت نصب در ارتف��اع را دارد و در نوع خود، از اولين 
مدل‌هايي است كه فضاي مورد نياز آن بر روي كف، صفر 
است. اين نوع سيستم‌هاي تصفيه از سال 2010 ساخته 
شده‌اند و تاكنون 125 دستگاه از آنها بر روي شناورهاي 
مختلفي مانند كش��تي‌هاي چند منظ��وره، تانكر‌هاي 
حمل‌كننده گاز مايع، كشتي‌هاي تفريحي، شناور‌هاي 

ماهيگيري و حتي خانه‌هاي شناور، نصب شده اند. 
Seven Trent De Nora :منبع

“هلگ لووند” مديرعامل شركت نفتي استات‌اويل 
در كنفرانس پائيز 2013 اظهار داش��ت: ما ناچار 
هستيم تا چندين دهه ديگر با سوخت‌هاي فسيلي 
به‌عن��وان بخش غالب در س��بد ان��رژي، زندگي 
كنيم؛ بنابراين س��ؤال بزرگ اين است كه با چه 
روش‌هايي، پاك‌تر از روش‌هاي امروز، انرژی توليد 

كنيم و بازدهي مصرف را افزايش دهيم. اين امر تنها بر عهده سياستمداران و رهبران نيست، اگرچه 
نقش اصلي را بازي مي‌كنند. صنعت و بخش خصوصي نيز بايستي متعهد شده و مشاركت كنند. او 
در ادامه افزود: آژانس بين‌المللي انرژي )IEA( در گزارش سال 2013 تحت عنوان “چشم‌انداز انرژي 
جهان” يك سناريوي محوري را عرضه کرد كه در آن تقاضاي جهاني انرژي، در دوره منتهي به 
2035، به ميزان يك‌سوم افزايش مي‌يابد. سهم امروز سوخت‌هاي فسيلي در سبد جهاني مصرف 
انرژي 82 درصد است، يعني هماني كه 25 سال قبل بود. رشد قدرتمند انرژي‌هاي تجديدپذير 
تا س��ال 2035 اين رقم را تنها به حدود 75 درصد كاهش خواهد داد.  مديرعامل اس��تات‌اويل 
ادامه‌داد: كساني كه اظهار مي‌كنند بايد اكتشاف و توسعه ميادين موجود را متوقف كنيم و از كشف 
فرصت‌هاي جديد نيز اجتناب كنيم، در بهترين حالت براي آينده‌اي آماده مي‌شوند كه وجود ندارد 
يا فقط براي عده قليلي قابل دوام خواهد بود. در بدترين حالت نيز اين راهي است كه مانع ايجاد 

آينده‌اي بهتر و روشن‌تر براي ميليون‌ها انسان خواهد شد. 
به اعتقاد هلگ لووند اگر همه جهان با هم توافق كنند كه سناريوي دوم آژانس بين‌المللي انرژي 
را برآورده سازند، هنوزهم نياز به توليد بيشتر وجود دارد؛ فقط براي مقابله با افت توليد ميدان‌هاي 
موجود، بايستي چيزي در حدود چهار برابر سطح توليد فعلي نفت عربستان سعودي را جايگزين 
کرد. همچنين از نظر او بايد ظرفيت توليد گاز از فلات قاره نروژ را به حدود 10 برابر افزايش داد تا 
آينده كم كربن موجود در آن سناريو، محقق شود.  او افزود: بعضي بر اين نظر هستند كه استخراج 
منابع محدود، لااقل از نظر تعريف، موجب نوعي ناپايداري است كه بيش از فايده، ضرر مي‌رساند. 
من درخواست مي‌كنم تفاوت قايل شويم. صنعت ما بي‌مسئله نيست؛ هم فايده دارد و هم زيان. 
لازم است كه به افزايش اولي ادامه دهيم و دومي را به حداقل برسانيم. چگونگي پاسخ‌گويي ما به 
تغييرات آب و هوايي در مركز چنين منازعه‌اي قرار دارد. در دهه جاري، چين موتور اصلي افزايش 
تقاضاي انرژي است، اما در دهه 2020 هندوستان، به‌عنوان منبع اصلي رشد، پيشي خواهد گرفت.  
این مدیر ارشد شرکت استات‌اویل در ادامه اظهار داشت: به‌عنوان بازيگران صنعت، مسئوليتي نيز 
برعهده داريم كه به چالش متعارف خود پاسخ دهيم، به دنبال راه‌حل‌ها باشيم و تأثير خود بر توليد 
CO2 را بهبود ببخشيم. ما همه پاسخ‌ها را نمي‌دانيم. يك راه حل واحد وجود ندارد. تلاش‌هاي ما 

محدوده‌هايي را مي‌پوشاند كه در آنها پيشرفت ما هنوز متفاوت است. 
به گفته هلگ لووند، استات اويل به چارچوب شرايط اهميت مي‌دهد كه عبارت است از انگيزه‌هاي 
بهتر براي مصرف كنندگان و صنايع به‌منظور اتخاذ تصميمات درس��ت. اين شركت به دنبال يك 
قيمت جهاني براي كربن است كه انعكاس‌دهنده تاثير واقعي انتشار گازها باشد. قيمت جهاني كربن 
موجب برانگيختن فناوري‌هايي مي‌شود كه بتواند انرژي را با حداقل تاثير كربن تحويل دهد. استات 
اويل همچنين به اهميت فزاينده نقش گاز طبيعي توجه مي‌كند - چون هرچه گاز بيشتري جايگزين 
ذغال‌سنگ در سبد انرژي شود موجب كاهش انتشار گازها تا 50 درصد مي‌شود.  او در پایان یادآور 
شد: به‌علاوه شركت در حال كار براي كاهش انتشار گاز متان است. تلاش سوم نيز به منظور كاهش 
سوزاندن ميعانات گازي است و نهايتاً شركت استات اويل، به‌منظور جاگيري در كسب و كار آينده 

CO2 ، در حال افزودن بر تجربه خود در امر گرفتن كربن و ذخيره سازي آن است.

 Statoil :منبع

سيستم جديد 
تصفيه پساب در درياها

مدير ارشد استات‌اويل: 
نفت و گاز بخشي از آينده پايدار انرژي است
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وزیر نیرو با اش��اره به اینکه ۲۹۰ دشت آبی کشور با وضعیت بحرانی 
کمبود آب مواجه هس��تند، گفت: س��ه راهکار اساسی برای مقابله با 
بحران کم‌آبی در کش��ور وجود دارد.  ب��ه گزارش خبرگزاری اقتصاد 
ایران، حمید چیت‌چیان، وزیر نیرو در نشست خبری شورای گفت‌وگو 
که در نهاد ریاس��ت‌جمهوری برگزار ش��د با اش��اره به اینکه هرساله 
به تعداد چاه‌های موجود کش��ور افزوده شده‌اس��ت، اظهار داشت: در 
مجموع برداش��ت آب از این چاه‌ها در حال کاهش است و کشاورزان 
با مشکل دسترس��ی به آب روبرو هس��تند. وی افزود: آب‌ چاه‌ها در 
دشت‌ها شور شده و تخلیه شدن این آب‌ها در زمین موجب می‌شود 
که زمین‌ها نیز ش��ور ش��ود و دیگر امکان زراعت و کشاورزی در این 
زمین‌ها وجود ندارد و در حقیقت آب‌های شور، زمین‌های کشاورزی را 

با تهدید جدی مواجه کرده‌است.
چیت‌چی��ان با بیان اینکه منابع‌ آب‌ه��ای زیر‌زمینی به دو بخش 
ایس��تا و پویا تقسیم می‌شوند، بیان داشت: ذخایر استاتکی ذخایری 
هستند که آبی جایگزین آنها نمی‌شود و در حال حاضر 100 میلیارد 
مترمکعب از این آب‌ها تخلیه شده که امکان بازگشت آنها وجود ندارد. 
وی به راهکار حل مشکل آب در کشور اشاره کرد و گفت: کشاورزان 
باید با همکاری دولت جلوی افرادی را که به‌صورت غیرقانونی اقدام به 
حفر چاه میک‌نند بگیرند تا برابر قانون با آنها برخورد شود و در غیر 
اینصورت ضررک‌ننده کش��اورزان هستند. وی راه‌حل دیگر کشاورزان 
را مدیریت و صرفه‌جویی مصرف آب دانس��ت و افزود: اصلاح الگوی 
کشت، تغییر روش‌های آبیاری و استفاده از سیستم تحت فشار و بارانی 
و نیز کشت گلخانه‌ای از جمله راه‌هایی است که می‌تواند مصرف آب 
را کاهش داده و نیز موجب افزایش درآمد کشاورزان شود تا در نهایت 

نیز با سود‌آوری سفره‌های آبی نیز غنی شوند.
به گفت��ه چیت‌چی��ان در حال‌حاضر وضعیت دریاچ��ه ارومیه و 
بسیاری از تالاب‌ها با مشکل جدی مواجه است و اکنون 290 دشت 
از 609 دشت کشور وضعیت بحرانی مانند دریاچه ارومیه دارند، اما به 

دلیل اینکه در زیر‌زمین بوده مشاهده نمی‌شوند.
وزیر نیرو با ابراز امیدواری از ورود و همکاری تش��کل‌های مردمی، 
اتاق‌ها و کشاورزان تصریح کرد: امیدواریم با کمک همه تشکل‌ها این 
روند اصلاح ش��ود، تا از خطر عدم وجود آب در بستر‌های زیرزمینی 

رها شویم و در نهایت حیات در جوامع شهری و روستایی ادامه یابد.

وضعیت290دشت کشور بحرانی است

معاون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی وزارت نیرو با اش��اره به مسکوت ماندن 
مس��ئله تعرفه آب در لایحه هدفمندی‌ یارانه‌ها گفت: در تبصره 21 لایحه 
هدفمندی‌ مسئله آب مسکوت مانده اما براساس این تبصره از محل افزایش 
تعرفه فروش برق برای توسعه صنعت، بهره‌وری و اصلاح سیستم‌های تولید 

و انتقال برق استفاده خواهد شد. 
ب��ه گزارش خبرگزاری ایس��نا، علیرضا دائمی با تأیک��د بر اینکه لایحه 
هدفمندی‌ مصوب شده در کمیسیون تلفیق، به تصویب نرسیده و مجلس آن 
را بررسی خواهد کرد، گفت: تبصره 21 لایحه هدفمندی‌ یارانه‌ها به توسعه 
صنعت برق کمک خواهد کرد.  وی در مورد عملی شدن وعده وزیر نیرو مبنی 
بر معاف شدن وزارت نیرو از پرداخت سهم هدفمندی‌ گفت: این موضوع به 
این شکل در لایحه هدفمندی‌ دیده نشده و براساس تبصره 21 حتما سهم 
هدفمندی‌ باید پرداخت ش��ود اما تعدیل نرخی که صورت می‌گیرد شامل 
هدفمندی‌ یارانه‌ها نخواهد شد و برای توسعه صنعت برق استفاده می‌شود.  
مع��اون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی وزارت نیرو در مورد تعدیل تعرفه آب و 
پیش‌بینی‌های وزارت نیرو گفت: مسئله تعدیل تعرفه آب در تبصره 21 لایحه 
هدفمندی‌ مسکوت باقی مانده و نکته خاصی در این زمینه ذکر نشده است.  
دائمی با تأیکد بر اینکه وزارت نیرو برای تعدیل تعرفه آب نیز پیشنهاداتی 
داش��ت گفت: معتقد بودیم با افزایش ن��رخ خدمات، تعرفه نیز باید تعدیل 

پیدا کند؛ چرا که اکنون 
درآمده��ای بخ��ش آب 
در  ف��روش  مح��ل  از 
بخ��ش مص��ارف خانگی 
تفاوت چش��مگیری دارد 
به‌گونه‌ای که آب تولیدی 
با هزین��ه بی��ش از هزار 
توم��ان ب��ه ازای هر متر 
مکع��ب با قیمت کمتر از 

کی سوم هزینه تمام شده و به میزان 280 تومان فروش می‌رود. 
وی تصریح کرد: در شرایط مذکور پرداخت سهم هدفمندی‌ یارانه‌ها در 
بخش آب غیر منطقی به نظر می‌رس��د و با توجه به فوق‌العاده ناچیز بودن 
سهم هدفمندی‌ در بخش آب خواستار خروج آب از پرداخت سهم هدفمندی 
هستیم؛ چرا که هدفمندی‌ یارانه‌ها از سوی دیگر بیشتر بر انرژی تمرکز دارد.  
معاون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی وزارت نیرو با بیان اینکه دولت و مجلس 
هنوز با معافیت پرداخت سهم هدفمندی‌ ‌آب موافقت نکرده‌اند، گفت: باید 
توجه داشت که لایحه هدفمندی که در کمیسیون تلفیق تصویب شده هنوز 
لایحه اس��ت و ممکن اس��ت تغییراتی در مجلس بر روی آن صورت گیرد.  
دائمی در پایان تایکد کرد: با ثبات تعرفه آب و پرداخت س��هم هدفمندی 
در این بخش، بدهی‌ها متمرکز خواهند شد، خدمات تداوم پیدا نمیک‌ند و 
افزایش بهره‌وری نیز صورت نمی‌گیرد.  گفتنی است معاون برنامه‌ریزی و امور 
اقتصادی وزارت نیرو پیش‌از‌این از پیشنهاد افزایش 38 درصدی تعرفه برق و 

احتمال ثبات تعرفه آب خبر داده بود.

 توسعه صنعت برق از محل تعدیل تعرفه 
در قانون هدفمندی‌
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 وزارت نیرو برای دریافت نظرهای مش��ورتی تمام صاحبنظران 
درخصوص احیای دریاچه ارومیه فراخوان داد.

به گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت نیرو، این وزارتخانه با توجه 
به اقدام‌های برنامه‌ريزي و انجام ش��ده پيشين در مورد درياچه 
اروميه كه اطلاعات آن به‌صورت مبس��وط در پورتال‌هاي وزارت 
نيرو، ش��ركت مديريت منابع آب ايران و ش��ركت آب منطقه‌اي 
آذربايجان غربي درج شده است، از تمام صاحبنظران درخواست 

کرد تا از طريق ارسال طرح‌هاي پيشنهادي جديد و يا نظرهای 
مش��ورتي در مورد طرح‌هاي ارائه شده در سامانه‌هاي مذكور، 

دست‌اندرکاران این امر را یاری کنند. 
در این فراخوان، از تمام صاحبنظران درخواس��ت شده‌اس��ت 
نظرهای مشورتی خود را در راستای کمک به احیای دریاچه ارومیه 
 حداكثر تا 25 اس��فندماه امسال به پست الکترونکیی به نشانی

 URMIALAKE@MOE.GOV.IR ارسال کنند.

مدیرعامل سازمان صنایع کوچک 
و شهر‌کهای صنعتی ایران گفت: 
وزارت نی��رو ب��ه ازای هر یکلو وات 
برق با اس��تفاده از شیوه‌های نوین 
در شهر‌کهای صنعتی، پنج ونیم 
میلی��ون توم��ان کم��ک بلاعوض 
میک‌ند. به گزارش تس��نیم س��یدمحمدعلی سیدابریشمی در حاشیه 
بازدید از نمایش��گاه توانمندی‌های صنایع کوچک و متوس��ط اس��تان 
کرمان اظهارکرد: تمام هدف ش��رکت شهر‌کهای صنعتی کشور ایجاد 
زیرس��اخت‌های لازم برای توسعه ش��هر‌کها است و در همین راستا با 
وزارتخانه‌های مختلف رایزنی‌هایی ش��ده که وزارت نیرو نیز تعهد کرده 
اس��ت به ازای تولید هر یکلو وات برق با اس��تفاده از شیوه‌های نوین در 

شهر‌کهای صنعتی، پنج ونیم میلیون تومان کمک بلاعوض میک‌ند.
وی ب��ا بی��ان اینک��ه وظیف��ه داری��م زیرس��اخت‌های لازم را برای 
س��رمایه‌گذاران فراهم کنیم، تصریح کرد:کس��ی که سرمایه‌گذار است 

می‌‌تواند زمین را از ما تحویل بگیرد و فعالیت خود را آغاز کند.

معاون وزیر نیرو با تش��ریح ویژگی‌های بودجه برقی سال آینده کشور از راه‌اندازی تونل‌های 
انرژی در استان‌های مختلف خبر داد و برنامه‌های ساخت و توسعه نیروگاه‌های برق خورشیدی 
خانگی و مقیاس کوچک را اعلام کرد. به گزارش خبرگزاری مهر، هوشنگ فلاحتیان در جمع 
مدیران صنعت برق با اش��اره به مذاک��رات دولت و مجلس برای بهبود وضعیت صنعت برق 
کش��ور در قالب لایحه بودجه سال 1393، گفت: کیی از مهمترین ویژگی‌های بودجه برقی 
ایران در س��ال 1393، ایجاد س��از و کارهای متعدد و متنوعی به‌منظور پرداخت بدهی‌های 
مع��وق برقی وزارت نیرو به پیمانکاران اس��ت. معاون وزیر نیرو در ام��ور برق و انرژی با اعلام 
اینکه در کنار پرداخت بدهی‌ها افزایش سهم انرژی‌های نو و تجدیدپذیر در سبد انرژی کشور 
از دیگر اولویت‌های کاری سال آینده صنعت برق کشور است، تصریح کرد: کیی از مهمترین 

سناریوهای افزایش تولید برق پاک، ساخت نیروگاه‌های جدید برق خورشیدی است.
این مقام مسئول از خراسان به‌عنوان کیی از قطب‌های تولید برق بادی و خورشیدی در کشور 
یاد کرد و افزود: از این رو در حال حاضر اولین نیروگاه خورشیدی مجهز به ردیاب خورشیدی 
در منطقه خراسان نصب و راه‌اندازی شده‌است. فلاحتیان با اشاره به ضرورت فرهنگ‌سازی برای 
توسعه نیروگاه‌های برق خورشیدی خانگی در ادارات و ساختمان‌های دولتی و حتی مسکونی، 
اظهار داش��ت: در مرحله اول دس��تگاه‌های دولتی و فرمانداری‌ه��ا می‌توانند با نصب صفحات 

خورشیدی زمینه ساز توسعه تولید برق پاک خورشیدی در کشور باشند.
معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی تایکد کرد: دولت در بودجه س��الجاری و س��ال 93 

در خصوص نصب پنل‌های خورشیدی برای مشترکان تسهیلات خوبی در نظر گرفته است.

عملی��ات بهره‌برداری از نخس��تین نیروگاه بادی بخ��ش خصوصی در »کهک« 
شهرستان تاکستان آغاز شد. به گزارش خبرگزاری فارس از تاکستان، عملیات اجرایی 
نخس��تین پروژه نیروگاه تولید برق بادی بخش خصوصی کشور که از سال 90 در 
اراضی ناحیه »کهک«، بخش مرکزی شهرستان تاکستان آغاز شده بود، در مرحله 
راه‌اندازی قرار گرفت. این نیروگاه با ظرفیت بیش از 20 مگاوات با مشارکت شرکت 
مپنا و وزارت نیرو در اراضی »کهک« شهرس��تان تاکس��تان در زمینی به مساحت 
520 هکتار از س��وی بخش خصوصی احداث شده است. پیش‌بینی‌ها بر این است 
با راه‌اندازی این نیروگاه بخش خصوصی 100 مگاوات بر ظرفیت تولید برق استان 

قزوین افزوده شود.

 فراخوان نظرهای مشورتي
درخصوص احياي درياچه اروميه

 کمک بلاعوض وزارت نیرو 
به تولید کنندگان برق  

تشریح اولویت‌های صنعت برق
در بودجه سال آینده

آغاز راه‌اندازی نیروگاه بادی »کهک« تاکستان
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Energy News
اخبار حوزه انرژی

در پیام رئیس‌جهور به مناسبت 
روز جهانی صلح که در همایش 
صلح و توسعه توسط اکبر ترکان، 
مشاور ارشد رئیس‌جمهور قرائت 
ش��د، مهمترین چال��ش دولت 
یازده��م، مدیری��ت آب عنوان 

شده‌است. 
به گزارش خبرگزاری اقتصاد 

ایران دکتر روحانی در پیام خود خطاب به استادان، متخصصان و شرکتک‌نندگان 
همایش گفته‌اس��ت: آب نقش محوری در آمایش س��رزمین برعهده داش��ته و 
زیرساخت توسعه سایر بخش‌ها است و بالاخره آب کیی از مهمترین مؤلفه‌ها در 
حفظ تعادل و پایداری اکوسیستم و محیط زیست است.  در ادامه این پیام تایکد 
شده است: »کشور عزیز ما با متوسط بارندگی حدود 250 میلی‌متر که حدود کی 
سوم متوسط جهانی است و پتانسیل تبخیری بیش از سه برابر پتانسیل جهانی 
از مناطق خش��ک و کم آب جهان اس��ت و چنانچه اثرات بارندگی نوار ساحلی 
شمالی را در سطح کشور کاهش دهیم، ملاحظه می‌شود که پتانسیل تولید آب 
کشور ناشی از پائین بودن بارندگی چه مقدار ناچیز است. پتانسیل نرمال منابع 
آبی کشور 135 میلیارد متر مکعب برآورد شده که تاکنون بیش از 70 درصد آ‌ن 
)104 میلیارد متر مکعب( در چرخه مصرف قرار گرفته اس��ت.«  رئیس‌جمهور 
در این پیام افزوده‌است: »فشار بیش از حد در برداشت و مصرف منابع آب باعث 
شده که محیط‌های آبی کشور در وضعیت بسیار شکننده و دچار بی‌مهری قرار 
گرفته‌ و از شواهد بارز آن می‌توان به بحران دریاچه ارومیه و تهدید خشک شدن 
تالاب‌های داخلی )بختگان، طشک، گاوخونی و غیره( اشاره کرد. فشار بیش از حد 
در برداشت منابع آب‌های زیرزمینی و افت سطح آب‌های زیرزمینی موجب شده 
نزدکی به 300 دش��ت )از 609 دشت کشور ( در وضعیت بحرانی قرار گیرند به 
نحوی که در حال حاضر میزان بیلان منفی برداشت از آب‌های زیرزمینی به بیش 
از 10 میلیارد متر مکعب رسیده است و سطح وسیعی از کشور با تهدید شوری 

آب و خاک و نشست زمین مواجه شده‌اند.« 
رئیس‌جمهور در پیام خود تصریح کرده‌اس��ت: »مبحث آلودگی آب و تشدید 
یکفیت منابع آبی کشور را نیز بایستی به موضوعات فوق اضافه کرد و نمی‌توان اثرات 

پدیده تغییر اقلیم بر منابع آب و اکوسیستم کشور را نیز نادیده گرفت.« 
روحانی تأیکد کرده‌است: »امنیت غذایی و توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی 
)آمایش س��رزمین( کش��ور مس��تلزم توجه خاص و ارتقاء مدیریت آب اس��ت و 
انجمن‌های علمی و فرهیختگان کش��ور می‌توانند دول��ت را در این زمینه یاری و 
مس��اعدت کنند.«  در ادامه این پیام آمده است: »این جانب ضمن تقدیر از اقدام 
ارزش��مند انتخاب موضوع محوری همایش امس��ال که بحران جهانی آب است، 
مدیریت آب را کیی از مهمترین چالش‌های پیش روی دولت تدبیر و امید دانسته 
و حل آن را بدون تردید مس��تلزم مشارکت همگانی و مساعدت به‌خصوص یاری 
متخصصان و انجمن‌های علمی می‌داند. دولت با کمال آمادگی خواهان همفکری و 
همکاری اندیشمندان و فرهیختگان است و از همه مجامع علمی و حرفه‌ا‌ی کشور 

دعوت میک‌ند در این حرکت عظیم، دولت تدبیر و امید را یاری دهند.« 

مدیریت آب
وزیر نیروگفت: به قطعیت می‌گویم که دیگر زمان سدسازی به پایان رسیده و  مهمترین چالش دولت یازدهم است

کی زمانی بود که بیش از 86 میلیارد مترمکعب روان‌آب رودخانه‌ها بود و اکنون 
این مقدار به 46 میلیارد مترمکعب رسیده است.

به گ��زارش »نیرو پرس«، حمید چیت‌چیان با بیان ای��ن مطلب افزود: در 
حالکیه س��دهایی که احداث ش��ده و در حال اجرا هستند بیش از 66 میلیارد 
مترمکع��ب آب را می‌تواند مدیریت کند؛ در حالکیه ما اکنون تنها 46 میلیارد 
مترمکعب روان آب داریم؛ یعنی بیشتر از آبی که در رودخانه ها موجود داریم، 
سد ساخته شده است. وی با تایکد بر اینکه باید بازنگری در خصوص برنامه‌های 
سدسازی آینده داشته باشیم تصریح کرد: حتی سدهایی که اکنون در دست 
احداث هستند باید مورد بازنگری قرار بگیرند و اصلاحات و تصمیمات مقتضی 

در خصوص آنها گرفته شود. 
وزیر نیرو تغییر کاربری اراضی کشاورزی و گرم شدن هوا را دلیل دیگر کم 
آبی خواند و افزود:همچنین به دلیل اینکه برداشت از آب‌های زیرزمینی افزایش 
پیدا کرده، سبب شده بخشی از آبی که به صورت باران یا برف می بارد، صرف 
تغذیه سفره‌های زیرزمینی شود و جریانش در رودخانه‌ها کاهش پیدا کند. در 
نهایت اینگونه باید نتیجه گرفت که اگر ما سد بیشتری بسازیم معلوم نیست که 

بتوانیم آب بیشتری استحصال کنیم. 
وی با اشاره به تجربه دنیا در مصرف چند باره آب در صنعت گفت: گاهی در 
دنیا صنایع از کی آب، هفت بار استفاده میک‌نند؛ یعنی آبی که در کی فرآیند 
صنعتی استفاده می‌ش��ود مجدداً بازیافت و از آن استفاده می‌شود. ما چاره‌ای 

نداریم جز اینکه صنایع کشور به سَمت استفاده چندباره از آب حرکت کنند.

مدیرعام��ل ش��ركت س��هامی 
مدیریت تولی��د، انتق��ال و توزیع 
نیروی برق ایران )توانیر(، ش��رایط 
صنعت ب��رق را ب��رای تأمین برق 
تابستان پیش‌رو س��خت خواند و 
رس��انه‌ها و مردم را برای مدیریت 
تقاضا و مصرف برق به همكاری با 

این صنعت فرا خواند.
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی 
وزارت نیرو، مهندس “همایون حائری خیاوی” اظهار داش��ت:‌ برای تأمین 
برق موردنیاز كشور سالانه باید پنج هزار مگاوات ظرفیت جدید نیروگاهی 
ایجاد ش��ود و این در حالی است كه به دلیل محدودیت‌های مالی صنعت 
برق، تنها دو هزار مگاوات نیروگاه جدید تا تابستان آینده وارد مدار خواهد 
شد. وی جبران كمبود سه هزار مگاواتی ظرفیت جدید نیروگاهی را مستلزم 
مدیریت تقاضا و مصرف دانست و نقش رسانه‌ها و مشتركان برق را در این 

خصوص بسیار مؤثر خواند.

انتقاد وزیر نیرو از روند ساخت سدهای کشور

شرایط سختی برای تأمین برق تابستان
پیش‌رو داریم
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کشور ما به دلیل قرار گرفتن در منطقه خشک و نیمه‌خشک جهان و با ادامه روند موجود در استفاده 
 از آب، بحران آب را با ش��دت بیشتری تجربه خواهد کرد؛ به‌طوریکه اکنون نیز با حدود 9 میلیارد 
متر‌مکعب اضافه برداش��ت از منابع آب زیرزمینی )منتهی به س��ال 1391(، افت حدود 20 متری 
س��طح آبخوان‌های کشور، کاهش بارش، افزایش بی‌س��ابقه مصارف به‌ویژه در بخش کشاورزی و 
کاهش 46 درصدی در روان‌آب‌های سطحی و با حدود 1700 مترمکعب سرانه آب تجدیدپذیر در 
معرض تنش آبی قرار داریم. این صحبت‌های وزیر نیرو است درخصوص وضعیت منابع آبی کشور.  
به گفته مهندس چیت‌چیان، در کش��وری که روزی 88 میلیارد مترمکعب روان‌آب جریان داش��ته 
اکنون این میزان به 46 میلیارد مترمکعب رسیده است و روش‌های گذشته پاسخگوی نیازهای ما 

نیست و نیازمند بازنگری هستیم.
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مو این بحران را جدی بگیرید

حج��م آب موجود در جهان درحدود 1/4 میلیارد یکلومترمکعب برآورد می‌ش��ود 
ک��ه می‌توان آن را به ش��کل لایه مایعی به عم��ق 2650 متر فرض کرد که به‌طور 
کیس��ان سرتاس��ر زمین را احاطه کرده‌اس��ت. از این مق��دار آب 98درصد آن در 
اقیانوس‌ها و دریاها قرار دارد که ش��ور اس��ت و قسمت اعظم آب شیرین زمین در 
کلاه‌کهای یخی قطبی ذخیره شده‌است و تنها کمتر از 1درصد آن به‌صورت منابع 
 آبی، در دس��ترس انسان قرار دارد که برای کش��اورزی و شرب قابل مصرف است. 
مصرف سرانه آب در ایالات متحده آمرکیا تا میزان 380 لیتر در روز ثبت شده است؛ 
این رقم در اروپا برای هر نفر 150 لیتر در روز و برای آفریقائیان روزانه30 لیتر است. 

در کشور ما نیز به‌طور متوسط روزانه حدود 300 لیتر آب مصرف می‌شود.
تاکنون هیچ کشوری عملاً برای منابع آب درگیر جنگ نشده است در حالکیه 
متخصصان هشدار می‌دهند روزی منابع موجود آب، کفاف مصرف جمعیت جهان را 
نخواهد داد و جنگ بر سر منابع آن بین کشورها آغاز خواهد شد و این پیش‌بینی با 
بررسی رقم رشد مصرف آب به میزان دو برابر رشد جمعیت دور از ذهن نخواهد بود. 
ایران به دلیل موقعیت جغرافیایی و قرار گرفتن در منطقه خاورمیانه از کشورهای 
کم آب جهان به ش��مار می‌رود؛ اکثر مس��احت ایران را نقاط کویری و بیابان‌های 
خشک و سوزان فرا گرفته است و به جز بارکیه سرسبز کناره دریای مازندران، میزان 
بارش در سایر نقاط آن در سطح پایین قرار دارد. در کشورهای در حال توسعه میزان 
آب مصرفی برای هر هکتار زمین کشاورزی دو برابر کشورهای توسعه یافته است؛ در 
حالکیه محصول برداشت شده از هر هکتار 1/3 این کشورها است. در این کشورها 
میزان زیادی از آب در شبکه‌های انتقال آب به هدر می‌رود که این میزان در ایران به 
30درصد می‌رسد.  بيش از 90 درصد توليدات زراعي و باغي كشور ما حاصل كشت 
آبي است و در واقع آب محور توسعه كشاورزي در ایران است. منابع آب تجديدشونده 
كشور 130 ميليارد مترمكعب است و از 89/5 ميليارد مترمكعب آب استحصال شده 
در كشور 83 ميليارد آن در بخش كشاورزي مصرف مي‌شود )حدود 93/5 درصد( و 
برغم محدوديت شديد منابع آب، بهره‌وري و كارآيي استفاده از اين منابع بسيار پايين 
است و بخش كشاورزي درآينده بايد ضمن مصرف آب كمتر، توليد بيشتري را عرضه 
کند. از سوی دیگر نرخ آب‌بها در ایران به حدی پایین است که حساسیت مشتریکن 
را بر نمی انگیزد تا الگوی مصرف خود را اصلاح کنند. اگر قهر طبیعت در سال‌های 
اخیر و تغییر شرایط آب و هوایی را هم که انسان مسبب آن است به عوامل فوق اضافه 
کنیم در میی‌ابیم که بحران آب جدی اس��ت.  شاخص‌هاي متعددی در دنیا برای 
 سنجش ميزان بحران آب در كشورهاي مختلف وجود دارد که از آن میان شاخص

فالكن مارك، ش��اخص س��ازمان ملل و شاخص مؤسس��ه بين‌المللي مديريت آب 
معتبرترين شاخص‌ها هستند.

1- شاخص فالكن مارك، بحران آب را براساس مقدار سرانه منابع آب تجديدپذير 
در كشور تعريف كرده و ميزان سرانه آب 1700 مترمكعب در سال را به‌عنوان شاخص 
كمبود معرفي كرده‌است. براساس این شاخص و باتوجه به اینکه درحال‌حاضر سرانه 
آب تجديدپذير ايران حدود 1700 مترمكعب است، می‌توان گفت ايران در شرایط 

تنش آبي قراردارد.
2- بنياد كميسيون توسعه پايدار سازمان ملل ميزان درصد برداشت از منابع آب 
تجديدپذير در هركشور را به‌عنوان شاخص اندازه‌گيري بحران آب معرفي كرده‌است. 
براساس شاخص مذكور هرگاه ميزان برداشت آب يك كشور بيشتر از 40درصد كل 
منابع آب تجديدپذير آن باشد، آن كشور با بحران شديد آب مواجه است و اگر اين 
مقدار درحد فاصل 20-40 درصد باش��د بحران در وضعيت متوسط و چنانچه اين 
شاخص بين 10-20 درصد باشد بحران درحد متعادل و كمتر از 10 درصد بدون 
بحران تلقي مي‌شود. باتوجه به اينكه در ايران هم اكنون 69 درصد كل منابع آب 
تجديدپذير مورد استفاده قرارمي‌گيرد، می‌توان گفت که کشور در وضعيت بحران 

شديد آبي قراردارد.
3- مؤسس��ه بين‌المللي مديريت آب، دو عامل 
درصد برداش��ت كنوني نس��بت ب��ه كل منابع آب 
س��الانه و درص��د مي��زان برداش��ت آب در آينده 
نس��بت به برداش��ت آب درحال حاضر را همزمان 
مورد استفاده قرارمي‌دهد كه براساس اين شاخص 
ايران در وضعيت بحران ش��ديد آبي قرار دارد. ايران 
تا س��ال 2025 بايد بتواند 112 درصد به منابع آب 
قابل استحصال خود بيفزايد كه اين مقدار باتوجه به 
منابع و امكانات موجود غيرممكن به نظر مي‌رسد. 
علاوه بر تطابق شرایط با این سه معیار جهانی، این 
روزها مسئولان نیز اذعان به بحران آب در آینده‌ای 
نه‌چن��دان دور دارن��د و به گفته مع��اون وزیر نیرو 
ایران جزو مناطق کاملا خش��ک جهان است که در 
کمربندی خشکس��الی نیز ق��رار گرفته و به همین 
دلیل به‌صورت تناوبی با خشکس��الی روبرو است و 
بر اس��اس پیش‌بینی جهانی در س��ال 2050 ایران 
از جمله کشورهای درگیر با بحران جدی آب تلقی 
می‌ش��ود. بخش تحقیقات اقلیمی ناسا نیز براساس 
نتایج ی��ک تحقیق چند س��اله برای مدل‌س��ازی 
دوره‌های اقلیمی پیش‌بینی کرده اس��ت که در سه 
تا چهار دهه پی��ش رو، کره زمین با کی نوع تغییر 
نظام بارش مواجه شده‌است؛ به‌طورکیه از بارش در 
مناطق خشک کاسته و به بارش در مناطق مرطوب 
افزوده شده‌است. بر این مبنا، مناطق خشک کنونی 
خش‌کتر می‌شوند، بیابان‌ها پیش‌تر می‌روند و مناطق 
استوایی پربارش‌تر خواهند شد و این تغییر در برخی 
مناطق شدیدتر و اثرگذارتر خواهد بود. ایران کشوری 
اس��ت که در این گزارش دو ب��ار به نام آن به‌عنوان 
کیی از کشورهایی که در پیشانی این قهقرای مرگبار 
اقلیمی قرار دارد، اش��اره ش��ده است. پس اینکه در 
ش��رایط سختی قرار داریم و شرایط سخت‌تر از این 
هم خواهد شد تقریباً ش��کی وجود ندارد اما سؤال 
مهم این اس��ت که چه باید کرد و مهم‌تر از آن چه 

می‌توان کرد؟
به نظر می‌رس��د بایس��تی تغییرات عمده‌ای در 
نظام مدیریت آب کش��ور ایجاد ش��ود و شیوه‌های 
کش��اورزی و دامداری نیز اصلاح ش��وند. مدیریت 
سکونتگاه‌ها باید بر مبنای کی وضعیت خشکسالی 
طولانی تطبیق یابد. الگوی مص��رف باید در ایران 
منطبق با توان اکولوژکی کش��ور از نو تعریف شود. 
فراموش نباید کرد که به زعم برخی کارشناسان ما 
در حال حرکت به سمت کی بحران جدی هستیم 
و از این نظر باید کل سیاست‌های اقتصادی کشور از 
نو تدوین شود؛ و این‌ها فقط بخشی از کارهایی است 

که باید انجام شود.  
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بح�ران آب اين روزها تبديل ش�ده به 
س�وژه اول بسياري از رس�انه‌ها، به‌عنوان 
نخستین پرسش بفرمائيد اين بحران تا چه 
اندازه جدي است و ضرر ناشي از آن كدام 
يك از بخش‌هاي مصرف‌كننده آب كشور را 

بيشتر درگير مي‌كند؟
واژه بح��ران آب معطوف به عدم تعادل ش��ديد 
بي��ن منابع تأمي��ن و نيازهاي مصرف آب اس��ت. 
نزولات جوي كشور س��الانه حدود 250 ميليمتر 
اس��ت و همين ميزان محدود بارش كه حدود کی 
سوم بارندگي متوسط جهان است با تبخير شديد، 
به‌دليل خش��ك و نيمه‌خش��ك بودن اقليم کشور 
مواجه اس��ت و از سوي ديگر پراكندگي بارش نيز 
نامتوازن اس��ت. از يك سو در نقاط شمالي كشور، 
مناطق محدودي تا 1500 ميليمتر بارش دارد و در 
نقاط ديگري بارش به حدود 50 ميليمتر مي‌رسد. 
ما حدود 44 سال آمار بارندگی قابل اتکا در كشور 
را داري��م بنابراین وقتي مي‌گوئيم بارش در نقاطي 
50 ميليمتر است يعني آب باران به زمين نرسيده 
برمي‌گ��ردد و زمين را س��يراب نمي‌كند و اگر اين 
حداقل‌ها كمتر ش��ود بحران جدي‌تر خواهد شد؛ 
يعني ما با توجه به شرايطي كه بيان شد پتانسيل 
تبديل شدن به منطقه بحراني را داريم. پراكندگي 
جمعيت و عدم توازن بارش باران، مباحث توسعه‌اي 
و شرايط اقليمي همه دست به دست هم داده‌اند و 
زمينه بح��ران آب را هم به لحاظ منطقه‌اي و هم 
ب��ه لحاظ بين المللي فراهم كرده‌اند. اين وضعيت، 
تأثیر خاص خود را بر محيط‌زيست،‌ زندگي مردم 
و امكانات توس��عه و پيشرفت كش��ور مي‌گذارد و 
اين پديده در نوع خود جدي است؛ چراکه توسعه 
هيچ سرزميني بدون مؤلفه باارزش و خدادادي آب 

انتقال آب آخرین راهکار است

در گفتگوی اختصاصی فصلنامه قدس‌نیرو با مهندس ستار محمودي، قائم مقام وزير نيرو مطرح شد:

مهندس س�تار محمودی از مردان نام آشنای 
صنع�ت آب کش�ور اس�ت ک�ه س�ال‌ها در 
سمت‌های مختلف در این حوزه خدمت کرده 
اس�ت و ازش�روع کار دولت جدید ب�ه عنوان 
قائم‌مقام وزیر‌نیرو مش�غول به فعالیت است.  
مهندس محمودی دارای مدرک کارشناس�ی 
ارش�د مهندس�ی صنایع از ‏دانشگاه صنعتی 
شریف و کارشناسی زمین شناسی از دانشگاه 

اصفهان است و تاکنون به عنوان ‏مدیرکل آب 
استان ایلام، مدیرعامل و رئیس هیئت‌مدیره 
ش�رکت آب منطقه‌ای غرب کشور، ‏قائم‌مقام 
مجری تش�کیل ش�رکت‌های آب و فاضلاب 
کل کش�ور و معاونت بهره‌برداری این ‏شرکت، 
مدیرعام�ل و رئیس‌هیئت‌مدی�ره ش�رکت 
آب منطقه‌ای اس�تان خراس�ان، مدیرعامل 
و ‏رئی�س هیئت‌مدیره ش�رکت آب و فاضلاب 

استان تهران، مش�اور وزیر نیرو در امور آب و 
‏فاضلاب، مدیرعامل ش�رکت مدیریت منابع 
 آب ایران و مش�اور وزیر فعالیت کرده اس�ت. ‏
طرح موض�وع بح�ران آب و عواقب ناش�ی از 
آن برای کش�ور ما را بر آن داشت تا با ایشان به 
گفتگو بنش�ینیم و از زبان کی مقام مس�ئول 
ماج�رای این بح�ران و عواق�ب و راهکارهای 

خروج از آن را بشنویم.   
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میسر نبوده و پایدار هم نخواهد بود. اثرات کمبود بارش و بحران آب تقريباً همه 
بخش‌هاي كشور را درگير مي‌كند و هريك از بخش‌هاي بهره‌گيرنده از آب به نوعي 
از وضعيت بحرانی آب خس��ارت ديده و يا رنج مي‌برند. تأثيرات آن بر آب شرب،‌ 
كش��اورزي،‌ محيط‌زيست و ... هركدام به نوعي محسوس و در مواردی حاد است 
و علاوه بر خس��ارات مادي، اثراتی همچون كندكردن چرخه‌هاي توسعه كشور، 

اختلال در رفاه اجتماعي،‌ سلامت و شادابي محيط را هم درپی خواهد داشت.
از لحاظ جغرافیایی، کدام مناطق بیشتر با بحران آب درگیر هستند؟

حوزه‌هاي كويري و نزديك به کویر بيشتر در معرض كم‌آبي و بحران هستند 
ولي در مناطقي نیز كه ميانگين بارش خيلي هم كم نيس��ت، مش��کلات کم‌آبی 
به‌وضوح خود را نش��ان داده‌اس��ت؛ حتی در مناطق حاشيه زاگرس نیز در موارد 
متعددی با خشكس��الي مواجه بوده‌ايم. بايد توجه داشت كه ما در نقاط مختلف 
كشور با رفتارهاي مصرفي متفاوتي روبر هستيم؛ مثلاً در منطقه‌اي كويري مثل يزد 
با حجم بارندگي تقریبی 140 ميليمتر بسياري از نياز‌هاي شرب و صنعت تأمين 
مي‌شود چون مردم باور پیدا کرده‌اند در مصرف صرفه‌جویی کنند؛ در حاليكه همان 
نيازهای مشابه در مناطق غربي كشور با 250 تا 450ميليمتر بارندگي به سختي 
تأمين مي‌شود. در ادامه پاسخ به پرسش قبلی باید عرض کنم اولين فعاليتي كه 
در بحران تحت‌تأثیر قرار می‌گیرد، ش��رب اس��ت؛‌ دوم محيط زيست است و بعد 
كشاورزي و در نهايت صنعت است.  البته این امر قانون‌مندی قطعی ندارد و ممکن 
است تغییر کند و تفاوت فاحشی هم بين اينها وجود ندارد؛ مهم این است که بدانیم 

ما در کشور شرايط بحراني شدن آب را داريم.
بسياري از كارشناسان بر اين باور هستند كه بحران آب اين روزهاي 
ما بيشتر از اينكه ناشي از خشكسالي و شرايط اقليمي كشور باشد، از 
عدم مديريت صحيح منابع آب طي ساليان گذشته نشأت گرفته است؛  

نظر شما در اين مورد چيست؟
بحران آب حاصل پديده‌هاي مختلفي است؛ ‌بخشي از آن طبيعي و نشأت گرفته 
از موقعيت آب و هوايي كشور، وضعيت تغييرات دما، اثرات تغييرات آب و هواي 
جهاني و بخشي نيز حاصل عملكرد انسان است. روش‌هاي تأمين، مهار، بهره‌برداري 
و مص��رف آب نیز هركدام تأثيرات خاص خود را دارن��د. میزان بارش‌ها طی 30 
س��ال گذش��ته صرف‌نظر از میزان جمعيت و حجم مصرف آب، کم شده‌است. از 
س��وي ديگر 85 درصد كشور ما جزء مناطق خش��ك و نيمه‌خشك است؛ پس 
كوچكترين تغييري مثلاً در درجه هوا باعث تبخير بيشتر آب مي‌شود. ولي اينكه 
شما مي‌گوييد هم به شكلي درست است. در گذشته عمدتاً از منابع آب زيرزميني 
اس��تفاده مي‌كرديم كه اين منابع از آب‌هاي س��طحي تغذی��ه مي‌كرد ولي طي 
سال‌هاي گذشته بهره‌برداري از منابع آبی سطحی و زیرزمینی توام با خشکسالی 
باعث كم‌شدن منابع و خشك‌شدن برخی تالاب‌ها شده است. تقاضاهاي زياد براي 
برداشت از منابع آب محدود موجود در مناطق هم عامل مضاعف ديگري بوده‌است. 
در برخی مناطق اگرچه براساس مطالعه و با مجوز آب برداشت شده‌است ولي به 
دليل گستردگي كار در مواردی كنترل مناسب نبوده و از چاه‌هاي مجاز بيش از 
حد مجاز برداش��ت ش��ده و يا چاه‌هايي بدون مجوز حفر شده‌اند. وقتي همه اين 
موارد را كنار هم بگذاريم مي‌رسيم به حدود 500هزار حلقه چاه مجاز و بیش از 
100 ه��زار حلقه چاه غير مجاز و اين به مرور ادامه يافته تا زمان حال كه حدود 
10میلیاردمترمکعب کس��ری مخازن آب زیرزمینی به‌وجود آمده‌است. برداشت 
اضافه از رودخانه‌ها نیز ميزان تغذيه تالاب‌ها و منابع آب زيرزميني را كم كرده‌است. 
لذا مي‌توان گفت بخش عمده‌اي مربوط به اقليم است و بخشي ديگر حاصل دست 
انسان چه در شيوه‌هاي برداشت و استفاده از آب و چه در شيوه‌هاي تأمين آب و 
انتقال آن و تا هنگامي كه بهره‌برداري از منابع آب براساس مطالعات جامع منابع 
آب، اصول مديريتي حوزه‌اي، توجه به حسابداري منابع و مصارف، توجه به ارزش 
اقتصادي آب و اثرات تصميمات محلي بدون توجه به آثار حوصه‌اي آب،  اصلاح 
نشود ‌بخش‌هايي از توسعه به هدف واقعي خود نخواهد رسيد و راهکارها نه تنها 

در مواردي كمكي به رفع آثار طبيعي خشكسالي 
نخواهد كرد، بلكه ممكن اس��ت تشديدكننده هم 
باشند. بنابراين تا زمانی که مديريت صحيح منابع 
آب به‌مفهوم عام مديري��ت امر در چرخه تأمين و 
استحصال،‌ توزيع و مصرف و بازيافت به برداشت و 
درك واحدي از ضرورت و بهم پيوستگي اين چرخه 
مهم نرسد،‌ رويكردهای تأثيرگذار بر خشكسالي‌ها 

چندان مؤثر واقع نخواهد شد. 
آيا اين اش�تباهات ام�روز قابل جبران 

است؟
برخي از پیامدها خير و برخي بله. فراموش نكنيم 
كه جلوی هر مش��كل پيش‌رونده را در هر کجا كه 
بگيريم، يك معالجه است. براي مثال در حال‌حاضر 
هر س��ال نس��بت به س��ال قبل حجم بيشتري از 
منابع آب زيرزميني تحليل م��ي‌رود يا به عبارتي 
چند سانتيمتري سطح آب‌های زیرزمینی پائين‌تر 
مي‌رود. پس اگر ش��يوه برداش��ت و شيوه كنترل 
اين منابع اصلاح ش��ود كار بزرگي است و البته با 
يك سري اقدامات عمومي و عزم همگاني، شدني 
است. گام دوم برگشت تعادل به حوضه است؛ يعني 
مق��داري آب را به اين منابع بازگرداند. در برخی از 
دشت‌ها اين امر امكان‌پذير نيست؛ چرا كه برداشت 
بيش از حد منابع باعث ش��ده تا بافت خاك حالت 
لانه زنبوري خود را از دست بدهد و حالت ارتجاعي 
نداشته‌باش��د و حت��ي اگر آبي هم وجود داش��ته 
باش��د به داخل زمين نفوذ نمي‌كند. اما بخشي از 
دشت‌ها قابل بازيافت هستند و اقداماتي همچون 
تغذي��ه مصنوعي یا فرصت دادن به جاري ش��دن 
روان آبها، یا تبديل نكردن اراضي مرتعي به اراضي 
ديم، یا ایجاد تغيير در ش��يوه‌‌هاي كشت و آبياري 
و ش��يوه‌هاي مصرف و عدم آلوده كردن منابع آب، 
مي‌تواند مفيد باشد؛ ولي نياز به زمان و صرف وقت 
و عزم همگاني مس��ئولان و مردم و سرمایه‌گذاری 

لازم دارد.
آي�ا اقدام�ات براي كنترل ش�رايط در 

وزارتخانه آغاز شده است؟
خوش��بختانه به لحاظ ضوابط قانوني، مقررات 
بالادستي، تهيه طرح‌هاي قابل اجرا و اطلاع‌رساني، 
كارهاي عمده‌اي انجام شده است؛ اما وقتي به حوزه 
اجرا مي‌رسيم با دو مش��كل عمده روبرو هستيم؛ 
يكي تأمين منابع مالي و ديگري عزم همگاني بين 
كارگزاران دولت و بهره برداران اس��ت. بهره‌برداری 
که س��ال‌هاي سال است از آب کی دشت استفاده 
مي‌كند به راحتي حاضر نيست کوتاه بیاید؛ چراکه 
با این کار معیش��ت خود را س��امان داده‌است مگر 
اينكه منابع اقتصادی دیگری جايگزين شود تا در 
معيشت وی اخلالي ايجاد نشود و اين كار ساده‌اي 
نيس��ت چون تعداد اینگونه افراد هم كم نيست و 
مهم‌تر ثبات عزم است که باعث می‌شود  در طول 
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س��ال‌ها گام به گام اين روند تغيير كند. هر س��ال ف
منابع طبيعي ما بیشتر استثمار مي‌شود و به جاي 
اينكه از بهره منابع اس��تفاده كني��م از خود منابع 
اس��تفاده مي‌كنيم و در سال بعد قسمتي از منابع 
را از دست مي‌دهيم. می‌خواهیم به سمتي حركت 
كنيم كه اين منابع كمتر نشود؛ در اين دوره، وزارت 
نيرو هدف مهمي كه براي خود قائل شده، اين است 
كه اين ن��گاه و روند را تغيير دهد. البته اين تغيير 
نگاه قطعاً كار س��اده‌اي نيس��ت و با مقاومت‌هايي 
روبرو خواهد ش��د. قطعاً باي��د چاه‌هاي غير مجاز 
تعيين تلكيف ش��ود ولي برای معيش��ت افراد هم 
چاره‌جویی ش��ود. بايد جلوي برداشت بي‌رويه آب 
را گرفت و در برخي طرح‌ها بازنگري کرد و اهداف 
برخی را هم تغيير داد. وزارت نيرو اين وظيفه مهم 
را برعهده دارد و با پش��تكار ب��ه جلو خواهد رفت؛ 
‌بخش‌هاي ديگر دولت هم با ما همراه هستند و مثل 
ما فكر مي‌كنند و ما را همراهي خواهندکرد. وزارت 

نيرو به جاي پرداختن صرف به ايجاد س��ازه‌هاي فيزيكي نگاه خود را معطوف به 
مديريت منابع آب مي‌كند؛ سرمايه‌گذاري در جهت جلوگيري از شورشدن منابع 
آب، آموزش همگاني، کاهش تلفات و‌... . فراموش نكنيم آب فقط متعلق به نسل ما 

نيست بلكه به همه نسل‌ها و کشور تعلق دارد. 
در اين ارتباط آيا با مجلس هم مذاكراتي داشته‌اید؟

بله؛ توجه مجلس،‌ دولت و قوه قضائيه به اين موضوع جلب ش��ده است و نگاه 
مش��تركي روي بسیاری از موضوعات وجود دارد. بالاخره همه قبول داریم که در 
منطقه كم آبي زندگی میک‌نیم و بايد به نحو صحيح از منابع آب استفاده کنیم. 
البته مواردی هم داریم که به‌علت فشارهاي محلي با تعارضاتي روبرو می‌شویم که 
در اينگونه موارد جلسات كارشناسي برگزار میک‌نیم تا به همخواني لازم برسیم. در 

مجموع باید گفت لازم است که وفاق عمومي بیشتری به‌وجود آید.
وضعيت حال‌حاضر منابع آب كشور به لحاظ آماري چگونه است؟

در بحث منابع آبي يك طرف دخل آب اس��ت و يك طرف هم خرج آن ولی 
در حال‌حاضر براساس آمارهاي ارائه شده توسط شركت مديريت منابع آب ایران، 
وضعيت كلي منابع آب در كشور بدينگونه است كه از حدود 130 ميليارد مترمكعب 
منابع آب تجديدشونده حدود 95 ميليارد مترمكعب استحصال مي‌شود و بخش 
اعظم اين منابع در عرصه كشاورزي مورد مصرف است )حدود 92درصد( و مابقي 
در حوزه‌هاي شرب )6درصد(،‌ خدمات و صنعت )2درصد( استفاده مي‌شود. حاصل 
مصارف آب قريب به 29 ميليارد مترمكعب انواع فاضلاب‌ها و زهاب‌ها است كه در 
جهت جلوگيري از تغيير كيفيت منابع آب سالم نيازمند تصفيه، ‌بهسازي و هدايت 
هستند و طبعاً نيازمند س��رمايه‌گذاري براي بازگرداندن به چرخه مصرف مفيد 
هستند. مقدار محدود باقیمانده بخشي به مصرف محيط‌زيست، بخشی غیرقابل 
استحصال و بخشي هم هزينه بالايي دارد تا به چرخه استفاده درآيد؛ ضمن اينكه 

بخش باقیمانده نقش تغذيه‌اي دارد براي منابعي كه استفاده مي‌كنيم. 
در نظر داش��ته باشید آبي كه در شرب اس��تفاده مي‌شود از لحاظ عددي 
رقم زيادي نيس��ت و تنها 6 درصد است ولي از گرانترين آب‌ها و از حساس‌ترين 
آنها است؛‌ چون بايد از هر لحاظ تابع استانداردهاي بين‌المللي و بهداشت جهاني 
‌باشد و چون اين آب گرانقيمت است؛ اگر منابع آن در دسترس نباشد كما اينكه 
در بسياري از شهرها در دسترس نيست باید هزينه زيادي براي تأمين،‌ نگهداري و 

چرخه بعد از مصرف آن صرف شود.
آيا آماري وجود دارد كه نش�ان دهد وضعيت حال حاضر منابع آب 

نسبت به گذشته چه تغييراتي داشته است؟ 
میزان بارش‌ها نوسان دارد و در برخی سال‌ها به میانگین بارندگی کشور یعنی 
حدود 250میلیمتر در س��ال نزدکی شده‌ایم؛ اما در اکثر سال‌ها میزان بارندگی 
بسیار کمتر بوده و حتی در سال‌هایی مانند سال 1387 به حدود 137 میلیمتر 
رسیده‌ایم. بنابراین عملاً میانگین بارندگی کشور دیگر آن 250 میلیمتر نیست، 
کمتر شده است. منابع آب تجدیدشونده هم آن 130 میلیاردمترمکعب تعریف شده 
نیست و آن هم خیلی کمتر شده‌است. قطعاً ميزان روان‌آب‌ها نیز كم شده‌است؛ 
میانگین روان‌آب‌ها در 44 سال آماری حدود 84 میلیاردمترمکعب بوده‌است که 
در سال‌های اخیر حدود 40 درصد کم شده‌است. بنابراین روان‌آب‌ها و منابع آب 
سطحی توان تغذیه تالاب‌ها و منابع آب زیرزمینی را ندارند. همانطور که بیان شد 
این اثرات که عمدتاً ناش��ی از تغییرات آب و هوایی است، تؤام با بهره‌برداری‌های 
ناپایدار و اس��راف‌گرایانه و عدم توجه به تمامی جهات حوضه‌های آبی و مدیریت 

منابع آب، موجب صدمه به تالاب‌ها و منابع آب زیرزمینی شده‌است. 
چه پروژه‌هاي مهمي در دس�ت انجام داريد و يا قرار است در آينده 

به آنها بپردازيد.
پروژه‌هاي مهمي توسط وزارت نيرو و زيرمجموعه‌هاي آن در دست مطالعه و اجرا 
است كه به اجمال مي‌توان به طرح‌هاي مطالعاتي طرح جامع آب و حوضه‌هاي آبريز،‌ 
مطالعات پايه منابع آب زيرزميني، طرح‌هاي اجرايي تأمين آب شامل مجموعه‌اي 

ما 609 دشت داريم كه بعضي از 
آنها خودشان حکم دو يا سه و یا 

چندین سد را برای کشور دارند. 
توجه کلی طي ساليان گذشته 

بیشتر به احداث سدهاي روي 
زمين معطوف بوده و از سفره‌های 

آب زيرزميني غافل بوده‌ايم 
و لذا بايد آنها را حفاظت كرد. 

بنابراين روند سدسازي در اين 
دوره نسبت به دوره‌هاي گذشته 

با بررسي‌هاي بيشتري و با نگاه 
كارشناسي ويژه و اولويت‌بندي 

دقيق‌تري انجام خواهد شد.
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از سدهاي در دس��ت احداث، ايستگاه‌هاي پمپاژ،‌ 
تونل‌هاي انتقال يا انحراف آب، احداث شبكه‌هاي 
آبياري و زهكش��ي طرح‌هاي تأمين آب شهرهاي 
مختل��ف، طرح‌هاي فاضلاب ش��هرهاي مختلف،‌ 
آبرس��اني به روس��تاها و مجتمع‌هاي روس��تايي، 
طرح‌هاي بهبود بهره‌برداري و نگهداري از تأسيسات 
آب، برخي طرح‌هاي برقابي و همچنين طرح‌هاي 
غير س��ازه‌ای مانند ايجاد سامانه‌هاي اندازه‌گيري، 
سامانه‌هاي مديريت هوشمند)سيستم‌هاي تله‌متري 
و تله‌كنترل( که در سراس��ر کش��ور در دست اجرا 
اس��ت، اشاره کرد. هرکدام از اين طرح‌ها‌ به نسبت 
اهداف خود، طرح‌های مؤثری هس��تند و  تعدادي 
از آنها در بخش‌ه��اي ذيربط در مقياس طرح‌هاي 
بس��يار بزرگ قرار مي‌گيرن��د. از جمله طرح‌های 
بزرگ آبرسانی شهری می‌توان به طرح‌های آبرسانی 
به کلان‌ش��هرهای تبری��ز، اهواز، آبادان و مش��هد 
اش��ارهک‌رد. درحال‌حاضر حدود 830 طرح بزرگ و 
کوچک در حوزه عملی وزارت نیرو در دست مطالعه 
و اجرا است که برای اتمام و بهره‌برداری به اعتبارات 

هنگفتی نیاز دارد. 
وضعي�ت سدس�ازي در كش�ور را چه 
در دولت‌هاي گذش�ته و چه امروز چگونه 
ارزياب�ي مي‌كني�د و آي�ا روند پرش�تاب 
سال‌هاي گذشته در دولت تدبیر و اميد هم 

ادامه خواهد داشت؟
اجمالاً عرض مي‌كنم كه سدس��ازي در كشور 
ما وضعيت خاصي دارد چون نوسانات بارندگی در 
كشور ما بس��يار زياد و زمان بارش‌ها هم متفاوت 
است. بيش��ترين بارش را در زمس��تان داريم و در 
تابس��تان هم كمترين مق��دار و در دو فصل دیگر 
هم كمي تا قسمتي بارش داريم؛ در حالکیه ميزان 
مصرف آب در كش��ور در زمس��تان كمتر از ديگر 
فصل‌ها اس��ت. پس ما نیاز به راهكاري مهندسي 
داریم تا بتوانیم آب را ذخیره کنیم و اين راهكار در 
اين نوع اقليم‌ها احداث سد است که از سال‌ها پیش 
در دستور کار قرار گرفت و هنوز هم در جاهايي كه 
ضرورت دارد اقدام می‌ش��ود. ولي در حال‌حاضر با 
توجه به رويكرد موجود، نگاه وزارتخانه اين است كه 
چرخه بعد از سدسازي را براي منابع آبي مطمئن 
تکمی��ل كند. راه��كار ديگر صيان��ت از منابع آب 
زيرزميني اس��ت چون اين منابع هم مثل يك سد 
هس��تند كه آب را براي ما نگ��ه مي‌دارند. ما 609 
دشت داريم كه بعضي از آنها خودشان حکم دو يا 
سه و یا چندین سد را برای کشور دارند. توجه کلی 
طي ساليان گذشته بیشتر به احداث سدهاي روي 
زمين معطوف بوده و از س��فره‌های آب زيرزميني 
غافل بوده‌ايم و لذا بايد آنها را حفاظت كرد. بنابراين 
روند سدس��ازي در اين دوره نس��بت به دوره‌هاي 
گذشته با بررسي‌هاي بيشتري و با نگاه كارشناسي 

وي��ژه و اولويت‌بندي دقيق‌تري انجام خواهد ش��د. قطعاً جاهايي كه منابع آب از 
دسترس خارج مي‌شوند و یا به جاهايي مي‌روند كه شور مي‌شوند و يا به خارج از 
كشور جاری شوند در اولویت ذخیره‌سازی خواهند بود. قطعاً اولويت با سدسازي 
خواهند بود. البته در احداث هرگونه سازه‌های آبی بزرگ هماهنگی با محیط‌زیست 
و توجه به مسائل اجتماعی در صدر توجهات خواهد بود و از شروط اساسی است.

برعك�س اين قضيه هم وجود دارد؟ آيا س�دهايي كه طي س�اليان 
گذش�ته احداث ش�ده‌اند و امروز مشخص شده كه نيازي به آنهانبوده، 

حذف خواهند شد؟
سدها مجموعه‌اي از فوايد را به همراه دارند و معمولاً يك سد براي يك هدف 
ساخته نمي‌شود و غالباً اهداف مختلفی دارد؛‌گردشگري، شرب، كشاورزي، صنعت 
و توليد برق مجموعه‌ای از اهداف احداث کی س��د هس��تند. ممكن است خيلي 
از س��دهايي كه براي استفاده كشاورزي احداث ش��ده‌اند، امروز کاربرد کشاورزی 
عمده‌ای نداشته‌باشند مثل سد كرج که ديگر عمدتاً كاربرد كشاورزي ندارد؛ چون 
آب آن كفاف تهران را هم نمي‌دهد. با آن نگاه می‌توان گفت که س��د کرج دیگر 
اهداف اولیه خود كه تأمین آب کش��اورزی بوده را از دس��ت داده‌است ولي با اين 
نگاه كه اين سد انتفاعي را مي‌رساند -تأمین آب شرب - و شايد از ديد ما مهم‌تر 
از فايده اول است، حذف آن درست نيست. سدها سازه‌هايي هستند كه به لحاظ 
فيزيكي مخرب نيستند و مانع توسعه در جاي ديگري نمي‌شوند ولی ممکن است 
سد در محلی احداث شده‌باشد که مانع تغذیه پایین‌دست و تغییر در سهم مناطق 
بالادست و پایین‌دست شده‌باشد؛ در این حالت هم مانور کردن با دریچه‌های سدها 

چاره کار است. معمولاً سازه‌هاي مزاحم را حذف مي‌كنند.
در صحبت‌هايتان به جلوگيري از خروج آب از كشور اشاره کردید؛ 
آیا در مورد آب‌هايي كه به داخل كش�ور وارد مي‌ش�ده ولي الان به هر 

دليلي اين اتفاق نمي‌افتد اقداماتي انجام شده است؟
ما در مجموع جاهايي كه حوضه‌هاي مشترك آبي داريم تعاملاتی هم داريم؛ هم 
در حوزه هاي فني و هم در سطح دیپلماسی ولي به لحاظ مكاني و زماني شدت و 

ضعف دارند و يكي از مسائلي است كه ما جداگانه به آن مي‌پردازيم.
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از نظر ش�ما علت اصلي مشكلاتي كه 
ب�راي درياچه اروميه پديد آمده ناش�ي از 
چیس�ت و با چه رويكردي مي‌توان به حل 

اين معضل انديشيد؟
مش��كلات پيش‌آمده براي درياچ��ه اروميه، 
بخش��ي ناش��ي از رويدادهاي طبيعي و بخشي 
نش��أت گرفته از اثرات دخالت انسان در چرخه 
طبيع��ي اقليم منطقه‌ اس��ت. تغيي��رات جوي، 
كاه��ش نزولات، ‌تناوب درجه حرارت و تغييرات 
آن ب��ه نس��بت اداور گذش��ته و كاهش طبيعي 
روان‌آب‌ها ناشي از كاهش نزولات جوي از جمله 
علل طبيعي تأثيرگذار بر كاهش تغذيه و افزايش 
تبخير در درياچه است.  اما بخش اثرات دخالت 
انساني بر درياچه نيز كم نيست؛ مواردی همچون 
برداش��ت‌هاي بي‌روي��ه از مناب��ع آب زيرزميني 
از طری��ق حفر چاه‌های مج��از و غيرمجاز، مهار 
آب‌هاي ورودي در برخي از مناطق، برداشت‌هاي 
مس��تقيم در بالادس��ت رودخانه‌ها و اس��تفاده 
در مزارع، گس��ترش كش��ت‌هاي آب��ي موقت و 
طولاني، تبديل برخ��ي اراضي مرتعي به اراضي 
ديم و مجموع��ه فعاليت‌هاي متع��دد ديگر در 
اين رابطه اثرگذار بوده‌اند. امروز حساس��يت‌هاي 
دولت، برنامه‌ريزان، سازمان‌هاي محيطي‌زيستي، 
‌سازمان‌هاي مردم‌نهاد، مردم و مسئولان محلي 
به‌عنوان عامل بس��يار مهم و اميدواركننده براي 
توقف ميرايي درياچه تبديل شده‌است و به‌شدت 
بر راهكاره��اي عملياتي و اجراي��ي براي بهبود 
وضعي��ت تاكيد مي‌ش��ود و نش��انه‌هاي مثبتي 
از آغ��از طرح‌ه��اي مؤثر براي اي��ن پديده مهم 

زيست‌محيطي به چشم می‌خورد.
اقدامات اولويت‌دار گسترده‌اي براي اين مهم 
م��ورد توجه و بررس��ي قرار گرفته اس��ت؛ مثل 
بازگشايي بيش��تر آبراهه‌هاي ورودي به درياچه،‌ 
ساماندهي چاه‌هاي حوضه آبريز، تعيين تكليف 
چاه‌هاي بدون پروانه، جلوگيري از برداشت‌هاي 
غيرمجاز آب سطحي، حذف دايك‌هاي ايجاد شده 
بر روي مسیل‌هاي ورودي به درياچه،‌ جلوگيري 
از توسعه اراضي كش��اورزي، مديريت نهاده‌هاي 
كشاورزي، آيش‌بندي كشت‌های يكساله، تدوين 
الگوي اجرايي كشت، عمليات آبخيزداري، توقف 
طرح‌ه��اي آسيب‌رس��ان سدس��ازي، طرح‌هاي 
اطلاع‌رس��اني و جلب مش��اركت مردم منطقه، 
مطالعه طرح‌هاي انتقال از منابع پيش‌بيني شده 
و مواردي از اين دس��ت ج��زء راهكارهاي بهبود 
وضعيت درياچه اروميه اس��ت. ب��ه تعبيري در 
حوضه درياچه اروميه مي‌بايد به‌تدريج تعادلي بين 
منابع و مص��ارف به‌وجود آيد و پايدارترين روش 
براي حفظ اين ذخيره‌گاه بس��يار با ارزش، ايجاد 

تعادل طولاني‌مدت در خود حوضه است.

نظرتان راجع به انتقال آب ازحوضه‌اي به حوضه ديگر چيس�ت؟ تا 
جايي كه من به ياد دارم شما همواره از مخالفان طرح انتقال آب خزر به 

سمنان  بوديد؛ آيا امروز هم همينطور مي‌انديشيد؟
اجازه بدهيد من س��ؤال شما را در سطح كش��ور مطرح كنم. ما اگر بخواهيم 
از منابع آبي كه دراختيار داريم پايدار اس��تفاده كنيم متداول‌ترين راه اين اس��ت 
كه فعاليت‌هاي اقتصادي، س��كونتي و كش��اورزي را بر مبناي حوضه آبي توسعه 
دهيم. در جاهايي از كشور اتفاقاتي افتاده كه متناسب با ظرفیت حوضه آبي نبوده 
و آسیب‌رس��ان بوده‌اس��ت و در نقاطی هم با احداث س��د، آب يك منطقه پرآب 
جمع‌آوری و به منطقه‌اي ديگر در همان حوضه انتقال داده ش��ده اس��ت؛ كاری 
معقول و منطقي که در يك حوضه اتفاق افتاده‌اس��ت. در مجموع در کش��ور 6 
حوضه آبریز تعریف شده‌اس��ت؛ شامل حوضه‌های آبریز مرکزی، شرق، سرخس، 
خلیج‌فارس، ارومیه و مازندران. چنانچه بخواهيم آب را از حوضه‌ای به يك حوضه 
ديگر منتقل كنيم بايد همه جانبه بررسي و سپس اقدام شود؛ به عبارت ديگر انتقال 
آب از يك حوضه به حوضه ديگر بايد آخرين راهكار باشد؛ بایستی بحث آمایش 
و توسعه سرزمين ‌و تناسب معیارهای زیست‌محیطی، اجتماعی و اقتصادی لحاظ 
شود تا انتقال آب باعث خالي‌شدن منطقه از سكنه نشود. حال اگر ما با منطقه‌ای 
روبر شدیم که بی‌آبی باعث خالی شدن آن از سکنه می‌شود آن وقت انتقال آب از 
کی حوضه دیگر به آن ضرورت میی‌ابد ولی اگر منطقه‌ای برای توسعه كشاورزي 
نیاز به آب دارد، در اولویت انتقال آب قرار نمی‌گیرد بلكه بايد براي معيشت مردم 

آن منطقه فکری کرد و نوع معیشت را به سمت فعالیت‌های کم‌آب‌بر سوق داد.
در مجموع براي انتقال آب بايد سه مؤلفه در نظر گرفته شود؛ اول حوضه‌ای كه 
قرار است انتقال‌دهنده آب باشد. بايد ديد كه خود منطقه دچار مشكلات نمي‌شود 
و اگر قرار اس��ت حقي از آن منطقه ضايع ش��ود آيا ما به ازاي آن چيزي دريافت 
مي‌كند؟ مسئله دوم جايي است كه آب قرار است به آنجا منتقل شود؛ بايد بررسي 
شود كه آيا نمي‌توان با مديريت صحيح منابع آب همان منطقه، آب را تأمين كرد؟ 
مؤلفه سوم اين است كه آيا اين آب انتقالي به لحاظ فني و اقتصادي توجيه دارد؟ 
ميزان هدر رفتن آن در طول مس��ير چقدر است؟ آیا صدمه‌ای به محیط‌زیست، 
سرمایه‌گذاری‌های منطقه‌ای و دیگر منابع آبی در طول مسیر وارد نمی‌شود؟يعني 
به چه قيمتي بايد اين كار انجام ش��ود؟ اگر هر سه مؤلفه اشاره‌شده در يك نگاه 
كارشناسي شفاف جواب بدهد، مي‌توان اقدام كرد. سياست كلي وزارت نيرو بر اين 
است كه هر كاري انجام مي‌دهد در راستاي توسعه پايدار باشد؛ يعني تعادل بين 
سر آب حوضه، پایاب حوضه و مسير انتقال به موقع مطالعه شود تا به قيمت آباداني 
جايي،‌ جاي ديگري نابود نش��ود و توس��عه پایدار و رعایت اصول فني، اقتصادي، 
زیست‌محیطی و اجتماعی در برنامه‌های انتقال حوضه به حوضه مؤکداً ديده شود.

با این توضیحات آيا قرار است انتقالي صورت بگيرد؟
برخ��ی طرح‌های انتقال آب در حال بهره‌برداری اس��ت، برخی هم در مراحل 
پایانی اجرا است؛ مانند تونل سوم طرح انتقال آب کوهرنگ و برخی هم در دست 
بررس��ي است و ما آنها را به‌دقت بررسي مي‌كنيم و تا طرحی واجد همه شرایط 

اشاره‌شده نباشد مجوز شروع دریافت نخواهدکرد.
چه اقداماتی مي‌توان برای نجات تالاب‌ها و رودخانه‌ها انجام داد؟

تالاب‌ها اكثراً بخش عمده‌اي از آب خود را از دست داده‌اند، بعضاً خشك 
ش��ده‌اند و بعضاً هم در معرض صدمات شديد هستند و اين تالاب‌ها ديگر 
تالا‌ب‌هاي سرزنده 50 سال قبل نيستند. از سوی دیگر بيشتر از کی سوم 
مجموع 609 دش��ت کش��ور هم به لحاظ منابع آب زيرزميني در وضعيت 
نامناسبي هس��تند؛ به‌عبارتی وضعیت تالاب‌ها و سفره‌های زیرزمینی که 
این‌ها هم در نوع خود تالاب‌های مدفون هس��تند، خوب نیس��ت. تالاب‌ها 
ذخیره‌گاه حیاتی، تعادل‌دهنده انرژی و آب و هوا و سفره‌های آب زیرزمینی 
هم ذخیره‌های اس��تراتژکی آب کشور هستند و هر دوی آنها برای کشور 
حیاتی هستند و همچنان در معرض تهدید و تعرض. حال سؤال این است 
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13
که چه بايد كرد تا تالاب‌ها به وضعيت قبل برگردند؟ درمواردی امکان‌پذیر 
نیست؛ بخشي از آنها ممكن است به حالت اول برگردند و بخشي هم این 
امكان را دارند ولي نياز به س��رمايه‌گذاري و زمان و عزم جمعي دارد. يكي 
از راهكارها اين است كه در آن حوضه كه با مشكل مواجه هستيم يك بار 
ديگر حسابداري آب منطقه بررسی شود؛ يعني ببينیم چقدر آب وارد حوضه 
مي‌شود و سهم هر بخش چقدر است و بعد ببينیم آیا می‌شود بين تأمين و 
عرضه تعادل ايجاد کرد و از همان منابع آب منطقه استفاده کرد تا دیگر نیاز 
به انتقال آب نباش��د.در هرصورت اعمال مدیریت منابع آب در این مناطق 
می‌باید در جهت کاستن از برداشت‌ها و رفع نگرانی معیشتی مردم باشد؛ 
بایستی در منطقه طرح و برنامه‌های خاصی اعمال شود. برخی عملکردها در 
برداشت از آب‌های زیرزمینی آسیب‌رسان بوده‌است؛ برای مثال مناطقی از 
کشور سال‌ها رتبه اول برداشت گندم را داشته‌است که به‌لحاظ تولید گندم 
در خور تحسين است ولي در همان مناطق بيشترين صدمه به منابع آب 
زيرزميني وارد ش��ده است. غذا براي هر کشور جنبه استراتژيك دارد ولي 
باید بدانیم آب جنبه اس��تراتژيك‌تری دارد؛ پس حفظ منابع آب مهم‌تر از 
کسب رتبه اول در توليد کی محصول است. در چنين منطقی بايد بازنگري 
شود و حجم آب مصرفي كشاورزي كم شود و البته با بهک‌ارگیری روش‌های 
مکانیزه و رعایت الگوی مناس��ب آبیاری و کشت مي‌توان با كاهش درصد 
قابل‌توجهی از حجم آب، همان محصول را توليد كرد؛ كاري كه در دنيا با 
كاهش 50 درصدي آب امكان‌پذير شده‌اس��ت. ولي الزاماتي مي‌خواهد كه 

حاصل سرمايه‌گذاري است،‌ بنابراین باید الگوي كشت و الگوي مصرف آب 
تغيير يابد، قيمت محصول واقعي شود و قيمت آب هم واقعي شود. حدود 
65 درصد از آب مصرفی ما از منابع زيرزميني است بدون اینکه برای بخش 
اعظمي از آن حق‌نظاره پرداخت شود. از لحاظ سرمايه‌گذاري مجدد از محل 
درآمد آب نیز هيچ درآمدي وجود ندارد؛ پس حساس��يتي هم وجود ندارد. 
ميانگين قیمت کی مترمكعب آب شرب شهري دركشور حدود 288 تومان 
است ولي ميانگين تأمين يك مترمكعب آب در كشور با قيمت‌هاي واقعي 
در شهرهايي مثل تهران بالاي هزار تومان است و ميانگين آن در كل كشور 
با احتساب آب شیرینک‌ن و انتقال و انرژی به قیمت واقعی، بالاي سه هزار 
تومان است؛ يعني قيمت تأمین يك مترمكعب آب کمتر ‌از کی دلار نیست. 
در حالکیه آب تهران به لحاظ یکفیت بالا رقیب آب‌های بطری است ولی 
قیمت کی مترمکعب آب بطری رقمی حدود هش��تصد هزار تومان است! 
پس ما بايد نسبت به مصرف آب حساس باشيم. منظور من اين نیست كه 
همه قیمت تمام‌شده را مصرف‌كننده آب شرب بپردازد بلكه مصرفک‌ننده 
بداند قيمت واقعي آب و هزینه‌های آن چقدر اس��ت و به ش��كل منطقي 

مصرف شود.

به عنوان آخرين پرسش بفرمائيد انتظار 
وزارت نيرو از شركت‌هاي خصوصي فعال در 
حوزه آب چيس�ت و چ�ه راهكارهايي براي 
استفاده از پتانسيل آنها در نظر گرفته شده 

است؟
حضور گسترده‌تر بخش خصوصي و سرمايه‌گذاران 
در اجراي طرح‌هاي آبرساني و فاضلاب مورد انتظار 
ما اس��ت و راهكارهاي��ي از قبيل اس��تفاده از روش 
سرمايه‌گذاري و بیع متقابل براي طرح‌هاي فاضلاب،‌ 
خريد تضميني آب و پس��اب به‌ص��ورت )B.O.O و 
BOT( که در قوانين بودجه و بخش��نامه‌هاي وزارت 

نيرو پيش‌بيني ش��ده، عامل مناسبی است تا شاهد 
حضور بخش خصوصي در این عرصه باشیم. مهمترين 
راهكارها براي جلب مش��اركت بخش خصوصي در 
صنع��ت آب و فاض�الب اصلاح تعرفه‌ه��ا و اهميت 
اقتصاد آب است به‌طوريكه بتوان قيمت تمام شده به 
همراه سود معقول مورد انتظار برای سرمايه‌گذاران را 
از محل اجرای طرح مورد سرمایه‌گذاری تضمینک‌رد.

از س��وی دیگر با توجه به لزوم تنوع بخش��ي در 
انواع روش‌هاي تأمين مال��ي براي پروژه‌هاي بخش 
آب و فاضلاب و نظر به اقليم متنوع كش��ور و توجه 
ب��ه اين نكته ك��ه ايجاد زيرس��اخت‌هاي بخش آب 
و فاض�الب در كش��ور از اهميت و جاي��گاه ويژه‌اي 
برخوردار اس��ت، تقويب مشاركت بخش خصوصي 
در جه��ت س��رمايه‌گذاري در طرح‌هاي اين صنعت 
از سياس��ت‌هاي اصل��ي وزارت نيرو و ش��ركت مادر 
تخصصي مهندسي آب و فاضلاب كشور است. طي 
سال‌های گذش��ته ش��اهد تحولات و موفقيت‌هاي 
فراواني در اين عرصه بوده‌ايم و در حال حاضر بخش 
آب و فاضلاب يكي از بخش‌‌هاي پيش��رو در جذب 
مش��اركت بخش خصوصي در كشور اس��ت، اما به 
تناسب حجم كارهاي باقیمانده گستردگي بيشتري 
را مي‌طلب��د. در اين راس��تا وزارت نيرو و ش��ركت 
مهندسي آب و فاضلاب كشور با ايجاد بستر مناسب 
و به‌ويژه تهيه و تنظيم قراردادهاي خريد تضميني با 
يك رويكرد بسيار نوين كه دغدغه‌هاي سرمايه‌‌گذاران 
را به‌صورت كامل در قراردادهاي مربوطه پيش‌بيني 
میک‌ند، اقدام کرده و خوشبختانه پتانسيل مناسبي 
براي حضور بخش خصوصي با انجام تعاملات لازم با 
مؤسسات تأمين‌كننده منابع مالي نظير شركت‌هاي 

سرمايه‌گذاري و بانك‌ها فراهم شده‌است.
دفات��ر تخصصي ذيربط نیز براي انجام منظم كار 
و تس��هيل در گردش كار ه��م در وزارت نيرو و هم 
در ش��ركت مادر تخصصي ش��ركت مهندسي آب و 
فاضلاب كش��ور فعال شده‌است و این آمادگي وجود 
دارد ت��ا از طريق دفات��ر مذکور پش��تیباني لازم از 
مشاوران و پيمانكاران فعال در صنعت آب و همچنين 
برق در خارج از كش��ور به‌عمل آید و شرایط ارتقاي 

توان مالي آنان فراهم شود. 
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به عنوان نخستین پرسش بفرمایید 
نظر س�ازمان حفاظت محيط‌زيست در 
مورد سدس�ازي در كشور چيست و آيا 
استفاده از پتانسيل آب كشور با ساختن 

سد مورد تایید این سازمان است؟
با كمال تأسف در سال‌هاي گذشته عده‌اي از 
همكاران ما كه استاد دانشگاه هم بودند در وزارت 
نيرو به‌عنوان مشاور مشغول به فعالیت شدند و 
اين نظريه را مطرح كردند كه سد با خود آب به 
همراه مي‌آورد و چه كسي مي‌گويد سد نسازيد 
و نتيجه چیزی ش��د كه ما امروز ب��ا آن مواجه 
هس��تیم؛ درحالکیه ما 15 سال قبل پيش‌بيني 
مي‌كرديم و اسناد آن هم موجود است و هشدار 
داده بوديم كه ما از منابع آبي بي‌حساب و كتاب 

برداشت مي‌كنيم. 
ام��ا موضع س��ازمان محيط‌زيس��ت در اين 
زمين��ه؛ چند وقت پيش خانم ابتكار در رابطه با 
انتقال آب كارون ب��ه زاينده‌رود و در كل انتقال 
آب از حوضه‌اي به حوضه‌ ديگر گفتند چنانچه 
از نظ��ر ارزيابي‌های زيس��ت‌محيطي اش��كالی 
نداشته باش��د ما موافق هس��تيم و اين را شما 
مي‌توانيد تعميم دهيد به سدسازي،‌كشاورزي، 
جنگل��کاری و يا قطع جنگل‌ها. ما در س��ازمان 
حفاظت محيط‌زيس��ت معتقد هستيم كه باید 
از علم ارزيابي زيست‌محيطي استفاده كرد، توان 
رودخانه‌ها را مشخص كرد و بهره‌برداري از آنها 
را براساس توان آنها انجام داد. با كمال تأسف ما 
با منابع آبي اينگونه رفتار نكرديم و در حوضه‌اي 
كه 7 ميليارد مترمكعب در س��ال بيش��تر آب 
نداشته، كشاورزي را از 350 هزار هكتار به 750 
هزار هكتار توسعه داديم؛ آن هم وقتي كه 250 
ميليمتر باران س��الانه در آن حوضه را هم ديگر 
نداشتيم و میزان بارش نصف شده بود و اين شد 
كه چاه‌ها خشك شد و اين شد داستان توسعه 

ناپايدار و يا توسعه بدون پشتوانه.
ما در كشوري خشك و نيمه‌خشك 
زندگي مي‌كنيم حال پرس�ش اين است 
ك�ه آيا بح�ران آبي ك�ه ما ب�ا آن روبرو 
هستيم ناش�ي از عدم مديريت است يا 

شرايط اقليمي؟
سالانه 420 ميليارد مترمكعب در کشور باران 
مي‌بارد؛ این رقم را مقايسه كنيد با میزان بارش 

شمع را از دوطرف سوزانده‌ایم

گفتگو با دكتر اسماعيل كهرم؛ مشاور رئیس سازمان حفاظت محیط‌زیست

دکتر ‌اسماعیل کهرم، بوم ش�ناس و فعال محیط‌زیست از ابتدای فعالیت 
دولت تدبیر و امید با حکم معاون رئیس‌جمهور و رئیس س�ازمان حفاظت 
محیط‌زیست، به سمت مشاور رئیس این س�ازمان در امور محیط طبیعی 
منصوب شد. از جمله سوابق علمی و اجرایی ایش�ان می‌توان به تدریس 
در دانش�گاه‌ها و مراکز آموزشی از جمله دانش�گاه تهران و دانشگاه آزاد 
اسالمی، مش�اور امور کش�اورزی در وزارت کش�اورزی و بانک مرکزی 
جمهوری اسالمی ای�ران، مدی�ر دفتر حی�ات وحش س�ازمان حفاظت 
محیط‌زیست ایران، مشاور خصوصی محیط‌زیست در ایران و انگلستان، 
ناظر پروژه‌های بوم‌شناس�ی در نقاط مختل�ف ایران و انگلس�تان و ناظر 
پروژه‌های پیش�نهادی GEF، UNDP و ... با همکاری س�ازمان حفاظت 

محیط‌زیست در ایران اشاره کرد. 
همچنین دکتر کهرم در انجمن حفاظت از پرن�دگان )RSPB(، صندوق 
جهانی طبیع�ت )WWF( ، انجمن پرنده‌نگ�ری کاردی�ف - ولز ، هیئت 
تحریریه آوای س�بز، مؤسس�ه مطالعات ایران‌شناس�ی بریتانیا )لندن(، 
انجمن سلطنتی انگلستان - بخش آسیایی )لندن(، باشگاه هنرمندان و 

نویسندگان تهران و کانون شکار و طبیعت ایران فعالیت داشته است.
گفتگوی ما با ایشان شما را با نظرات سازمان حفاظت محیط‌زیست در مورد 

مسئله بحران آب و علل پیدایش آن آشنا میک‌ند.
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ساير كشورهاي منطقه مجاور! می‌بینید كه ما بهترين ميزان بارندگي را داريم 
ولي تنها براي 150 ميليارد مترمكعب آن برنامه داريم؛ پس  ما براي استفاده 
از هم��ه اين نعمت برنامه خاصي نداريم. يا همانطور که گفتم كش��اورزي را 
در اروميه از 350 به 750 هزارهكتار رس��انديم بدون اینکه در ش��يوه آبياري 
تغییری ایجاد کنیم و باز از همان ش��يوه استفاده كرديم كه كورش كبير از 
آن اس��تفاده مي‌كرد؛ غرقابي و كرتي. آب را باز مي‌كنيم در كرت، نصف آن 
ب��ه هوا مي‌رود و بقيه هم به زمي��ن. پس اگر ما آب را مديريت میک‌ردیم به 
اين بلیه مبتلا نمي‌شديم. حدود93درصد منابع آبی صرف كشاورزي مي‌شود 
و ح��دود 4 درصد صرف صنعت؛ چون صنعتي هم نداريم و حدود 3 درصد 
هم آب ش��رب است؛ پس هرچه هم بگوئيم مردم صرفه‌جويي كنند عددي 
نمي‌شود.  بنابراین همه برمي‌گردد به مديريت آبي كه در كشاورزي مصرف 
مي‌شود و بايد مديريت مي‌شد كه نشد. در آبیاری به‌وسیله سيستم مه‌پاش، 
آب توس��ط بازو‌هايي متصل به موتور مركزي، در دايره‌اي به قطر مش��خص 
به صورت قطرات بس��يار ريز پخش مي‌ش��ود و در آمريكا كلاً از اين سيستم 
استفاده مي‌ش��ود؛ ما هم اگر در درياچه اروميه از اين سيستم استفاده كرده 
بوديم به اين مصيبت دچار نشده بوديم. ما 40 سد روي اين درياچه بسته‌ايم‌ 
و بالاتر از توان رودخانه‌ها آب برداشت کرده و به‌صورت كرتي در زمين‌ها ول 
كرده‌ايم. بيش از 73 تا 74 هزار حلقه چاه اطراف درياچه اروميه است. يكي 
از دلايل نابودی دریاچه اروميه چاه‌هایی است كه حدود نصف آنها غيرمجاز 
است. مجلس شوراي اسلامي كه امروز از من كارشناس مي‌پرسد چرا زودتر 
نگفتيد يادش نيس��ت كه چند سال پيش اعلام كرد هركس هركجاي ايران 
مي‌خواهد مي‌تواند چاه بكند و آن روز كه ما اعتراض كرديم كس��ي توجهي 
نكرد. ما حدود250 تالاب در کشور داريم كه هركدام مثل اثر انگشت منحصر 
بفرد اس��ت ول��ي هركدام از آنها به يك دليل از بين رفت��ه يا در حال از بين 
رفتن هس��تند؛ يكي دو تا از آنها به علت زدن چاه از بین رفته‌اند؛ يعني ما از 
چندين جهت به اين 150 ميليارد مترمكعب تافته‌ايم و اين بلا را سر منابع 

آب آورده‌ايم.
چه بلايي بر سر دو سوم آبي كه ما برايش برنامه نداريم،‌ مي‌آيد؟

به زمين فرو مي‌رود، به هوا مي‌رود. ش��ما اگر این روزها به سمت سمنان،‌ 
دامغان يا ش��اهرود بروي��د درياچه‌هایی مي‌بينيد كه حتي پرن��ده هم دارد، 
درياچه‌هاي فصلي موقتي كه از بارندگي پدید آمده و آب بدي هم نيس��ت 
ولي ما بهره‌برداري نمي‌كنيم. از آنجا که س��طح وسيع و عمق كم است، آب 
به سرعت تبخير می‌شود و مقداري هم براساس جاذبه و نفوذپذيري خاك به 

داخل زمين مي‌رود.
براي این دو سوم آب باقيمانده چه مي‌توان كرد؟

نياز به زيرساخت داريم. دنيا به 2 چيز پشت كرده كه يكي از آنها سد است 
و ما در آن قهرمان ش��ده‌ايم. ايالات متحده سد Ever Glads را برچيد و يك 
كتاب نوشت به نام چگونه سدهاي ناخواسته را منهدم 

كنيم و دستورالعملي تدوين شد براي جمع‌آوري 
سدها. آلمان سدها را جمع كرد و سوئيس گفت 
ديگر س��د نمي‌سازيم. باید ببینیم درحال حاضر 
دنيا به كدام سو مي‌رود. درحال حاضر بزرگترين 
س��د در چين روي رودخانه زرد بسته شده‌است 
ولی چند سال قبل تركيه مي‌خواست بزرگترين 
سد عالم را بس��ازد، كنفرانسي هم برگزار کردند 
كه من در آن ش��ركت داشتم. فيلمي از درياچه 
اروميه نش��ان دادند كه متعلق به 40 س��ال قبل 
بود و گفتند بر اثر سدسازي چه بلايي بر سر اين 
درياچه آمده و فيلم موقعيت فعلي آن را هم نشان 
دادند. ما در اثر ندانم كاري ش��ده‌‌ايم درس عبرت 
براي ديگران. تركيه به جاي س��اختن بزرگترین 
سد عالم و ركورد زدن الان سدهاي متعدد كوتاه 
كه تاج آنها از 15 متر تجاوز نمیک‌ند، مي‌س��ازد 
ول��ی تاج كرخ��ه حدود 160 متر اس��ت. دنيا به 
دنبال سدهاي كوچك است؛ چون سد يك سازه 
زمان‌بر و پرهزينه است. ساخت سد گتوند 7 سال 
طول كش��يد و با هزينه بسيار بالا ساخته شد تا 
آب كارون را ش��ور كند. مي‌دانيد چرا آب كارون 
شور ش��د؟ در مس��ير رودخانه سد ساختند آب 
پشت آن جمع ش��د و درياچه‌اي ‌شد كه هر روز 
بزرگتر مي‌ش��د. در فاصله 300 متري رود كارون 
گنبد نمكي‌ای اس��ت كه از زي��ر، آب موجود در 
هوا را جمع مي‌كند و بزرگ مي‌ش��ود و در حال 
زايش اس��ت و هي بزرگ و بزرگ‌تر مي‌ش��ود. از 
س��وي ديگر درياچه هم هر روز بزرگ و بزرگ‌تر 
شد تا جایی که اين دو به هم رسیدند و آب شور 
شد و آن وقت صدای كشاورزان درآمد كه آب ما 
شور شده‌است ولي وزارت نيرو قبول نكرد تا جایی 
که آب آن عملاً شور شد. كافي است وزارت نيرو 
قب��ول كند و پيچ‌هاي پايه‌هاي س��د را باز كند و 
اج��ازه دهد آب جريان ياب��د و اصلاً هم نيازي به 

انهدام سد نيست.
در شركت ما هنوز بحث سدسازي و 
كنترل منابع آب مطرح است؛ مي‌خواهیم 
بدانیم آيا سدسازي كار اشتباهي است و 

يا ما سدهاي اشتباهي ساخته‌ايم؟
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منظور من رويكرد دوم اس��ت. در تركيه بزرگترين س��د عالم را نساختند 
ولي سدهاي كوچك و محدودي را ساختند؛ پس ما نياز به سد داريم. اشكال 
کار اینجا است كه مهندس سدساز ما به رودخانه به‌صورت يك عامل زنده و 
جان��دار که من نگاه مي‌كنم، نگاه نمي‌كند. در پارك جنگلي لويزان مي‌بينم 
با پرنده مثل آجر رفتار مي‌ش��ود. نگرش امروز جهان رودخانه را يك موجود 
زن��ده مي‌بيند و نگرش مهار س��يلاب هم وج��ود دارد؛ ولي در صورتي مفيد 
اس��ت كه تعداد و حجم آنها مطابق با توان و تعداد رودخانه‌ها باشد. در سال 
1353رودخانه باران دوزچاي به قدری پرآب بود که می‌توانست يك ماشين 
لندرور6 سيلندر را در خود غرق کند ولی الان در همان محل روي آن 2 عدد 
سد احداث شده‌است. رودخانه‌هاي مشروب‌كننده درياچه اروميه سالانه 5/5 
ميليارد مترمكعب آب به این دریاچه مي‌ريختند؛ يك ميليارد مترمکعب هم 
نزولات آس��ماتي بود و نيم ميليون مترمکعب هم آب‌هاي سطحي وارد اين 
حوضه مي‌ش��د، اما در حال حاضر آبي وارد آن نمي‌ش��ود و میزان تبخير هم 
افزایش یافته چون آب كم عمق‌تر شده است.‌ عمق آب از 13 متر به 1/5 تا 2 

متر رسيده است؛ به قول انگليسي‌ها ما شمع را از دو طرف ‌سوزانده‌ايم.
سال‌ها پیش بانك جهاني به كشورها با بهره كم وام داد تا پروژه‌هاي بزرگ 
را اجرا كنند؛ مثل سد دز كه آن موقع هفتمين سد بزرگ جهان بود و توسط 
اين بانك در كشور اجرا شد. در پنجاهمين سال تولد اين بانك كه حدود 12 
سال پيش بود، اعلام کرد 80 درصد سدهايي كه ما ساخته‌ايم نبايد ساخته 
می‌شد. البته تا آن موقع هم برخي كارهاي اين بانك را استثماري مي‌دانستند. 
ما با سدسازي مخالف نيستيم، خدا نكند. حرف من این است که باید ظرفيت 
نگهداري رودخانه- يعني ظرفيت رودخانه بدون اينكه ظرفيت حياتي‌اش را از 

دست بدهد- را درنظر گرفت و بعد روی آن سد ساخت.
آيا ديدگاه توسعه پايدار در دولت تدبير و اميد وجود دارد؛ بدین 

صورت كه هم بتوانيم از منابع استفاده كنيم و هم نابودشان نكنيم؟
فلس��فه وجود اين تش��كيلات و حضور بنده در این سازمان همين است. 
توسعه پايدار عبارت است از بفروش و بنوش و ببخش و بده؛ براي دگر روزي 
چیزی بنه؛ اين يعني برداشت پايدار. زماني من از اجلاسی که در مورد توسعه 
پایدار در ژنو برگزار شده بود برمي‌گشتم و با خودم فكر مي‌كردم حرف‌هايي 
كه اين فلاسفه در مورد توسعه پايدار مي‌زنند چقدر آشنا است و ديدم توسعه 
پايدار براي ما چيز جديدي نيس��ت. در تاریخ هست که وقتی ‌تيمور لنگ به 
طبرس��تان می‌رود و با يك باغبان برخ��ورد میک‌ند. باغبان به او مي‌گويد به 
سربازانت بگو از ميوه‌هاي درختان بچينند ولي شاخه‌اي نشكنند؛ اين يعني 
توسعه پايدار و برداشت پايدار. ما تا 80 سال پيش اين دانش را داشتيم ولي 
ش��ديم مثل كلاغي كه راه رفتن خودش را هم از یاد برده‌اس��ت. شما اگر با 
ايلات ما، كرد، ‌لر،‌ قشقايي، زندگي كنيد مي‌بينيد چيزي به نام زباله در زندگي 
آنها وجود ندارد. حتي اگر يك لاستيك را در مسير ببينند برمي‌دارند و از آن 
كفش درس��ت مي‌كنند يا سطل درست مي‌كنند يا پادري براي پاك كردن 
كفش مي‌سازند. آن جامعه كجا و اين جامعه كجا. سرهنگ گلد اسميت نقل 
میک‌ند که زمان لطفعلي خان به ايران آمدم و با علی‌خان شكارچي به شكار 
گورخر رفتم. صبح كه گورخرها به سمت چشمه مي‌آمدند من دست به تفنگ 
ش��دم ولي هركدام را که مي‌خواستم بزنم علي‌خان اجازه نداد؛ يكی را گفت 
جوان اس��ت، آن يكي باردار است و درنهايت يك گورخر پير را نشان داد كه 
من شكار كنم. ما چنين تمثيل‌هايي داريم؛ پس توسعه پايدار چيز جديدي 
نيست. حتي در دين ما هم امام رضا)ع( ضامن آهو است و روز ولادت ايشان 
را روز محيط‌بان ناميده‌اند؛ ولي اينكه اجرا ‌ش��ود كار س��اده‌اي نيست آن هم 
براي دولتي كه محيط‌زيس��ت را مانع پيشرفت مي‌دانست؛ آقاي احمد‌ي‌نژاد 
اي��ن حرف را زده بودند. پس اينكه مي‌فرماييد آيا دولت‌ها اجرا مي‌كنند بايد 
گفت كدام دولتي اس��ت كه بتواند اين را اجرا كند. کار بس��يار سخت است 

فقط كم و زي��اد دارد؛ مثلاً دولت انگليس بهتر 
از ما عمل مي‌كند يا كانادا بهتر از انگليس عمل 
مي‌كند و ژاپن از هر دو اين‌ها بهتر اس��ت. پس 
اينكه بتوان مطلقاً در مسير توسعه پايدار حركت 
كرد، خير اصلًا‌ اينطور نيس��ت. چون مردم نفت 
مي‌خواهند، جاده مي‌خواهند، صنايع مي‌خواهند 
و .... . دولت قبلي اصلاً اعتقادي به محيط‌زيست 
نداشت؛ ما قبلاً قانون طلايي حضور صنعتگران 
و كارخانجات در ش��عاع 120 كيلومتري اطراف 
تهران را داش��تيم كه دولت قبل��ی آن را به هم 
زد و دو كارخانه توربين‌س��ازي در تهران احداث 
كرد. ولي من اميدوارم در اين دولت،‌ ما بيش��تر 
به اهداف توس��عه پايدار نزديك بشويم. آثار آن 
هم هس��ت،‌ در اولين جلس��ه, هيئت دولت به 
مس��ئله درياچه اروميه پرداخته و پس از هفت 
سال ش��وراي عالي محيط‌زيست تشكيل شد و 
موضوعات اوليه هم ريزگردها و بلوط‌هاي زاگرس 
است كه بايد به آقاي روحاني گزارش داده شود. 
در پ�ي خش�ك ش�دن برخ�ي از 
تالاب‌ه�اي داخلي موض�وع ريزگردها 
اهمیت بیشتری یافته ضمن اینکه ورود 
ريزگردها از سوي عراق هم تشديد شده 
اس�ت؛ آیا در كوتاه‌مدت مي‌توان كاري 

براي حل اين مشكلات انجام داد؟
 بله مي‌ش��ود. اجازه بدهيد م��ن يك آماري 
بدهم؛ يك هكتار جنگل 7 تن ريزگرد را در سال 
جذب مي‌كند يعني اگر ما يك نوار سبز اطراف 
تهران داش��تيم ريزگردها به ما نمي‌رسيد، دوم 
اينكه منشاء ريزگردها آلي يا معدني است. آلي 
هنگامي اس��ت كه يك تالاب خشك مي‌شود و 
باقیمانده درختان و حيوانات داخل آن كه تجزيه 
شده‌اند و ديگر آبي هم روي آنها را نگرفته است 
توس��ط باد به اطراف پخش مي‌ش��ود. پس اگر 
تالاب‌ها و جنگل‌ها حفظ ش��وند اين مشكل را 
نداريم. چيزي كه مهم است و البته ذكر نمي‌شود 
اين اس��ت كه تركيه روي دجله و فرات بيش از 
10 سد بس��ته اس��ت؛ اين دو رود از  تركيه به 
عراق مي‌رون��د و الان يك قطره آب از تركيه به 
 عراق نمي‌رس��د و اين سدها يعني ريزگرد چون 
پائين‌دست رودخانه خشك شده است و مواد آلي 
اعم از گياهي و جانوري و البته مواد معدني ناشي 

از خرده سنگ‌ها را به اطراف پخش مي‌كند.
در حال حاض��ر 46 كانون بحران��ي ريزگرد 
شناخته شده اس��ت؛ از سوريه گرفته تا عراق و 
عربس��تان و ايران؛ اگر بخواهيم اين كانون‌هاي 
بحران��ي را در كوتاه‌مدت حفظ كنيم یا بايد به 
آنها آب بدهیم يا جنگلكاری ‌كنيم و يا روی آنها 
مالچ بپاشيم. مالچ مخلوطي است از قير و نفت و 
گازوئيل و مازوت كه با خاك مخلوط مي‌ش��ود 
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و توسط دستگاه‌هايي پاشيده مي‌شود كه چه هزينه‌ سرسام‌آوري را تحميل 
مي‌كند؛ چون ش��ما از صدها هزار هكتار زمين حرف مي‌زنيد. در اين زمينه 
آقاي روحاني وارد بحث با عراق شده است چون تالاب هورالعظيم که بخش 
كوچكی از آن در ايران است، در عراق واقع شده و صدام در زمان جنگ آن را 
خشك كرد كه نيروهاي ايراني نتوانند از آن استفاده كنند و الان مركز ريزگرد 
شده‌اس��ت. مالچ پاشي يك راهكار عاجل و فوري است ولي براي درازمدت یا 

بايد از الان به فكر جنگلكاري بود يا تالاب‌ها را احیا کرد.
خود مالچ ضرر ندارد؟

حتماً دارد ولي انتخاب بين بد و بدتر اس��ت؛ چون آن هم نفت است ولي 
براي مدت 5 سال مثل نمد روي خاك مي‌افتد ولي بعد ازآن مدت بايد دوباره 

مالچ پاشيد.
با توجه به صحبت‌هاي ش�ما مش�كل ما بيش از آنكه مربوط به 
بارش‌هاي كم و تغييرات اقليمي باشد ناشي از مديريت نا‌صحيح، طي 

ساليان گذشته است.
اين البته نظر من است.

 با توجه به اين نظریه اگر بحران حل نشود چه عواقبي براي ما 
به دنبال خواهد داش�ت و واقعاً چه راهكارهايي مي‌توان براي حل 

مشكل پيدا كرد.
در حال‌حاضر بيش��تر آب مصرفي شهر تهران از چاه‌هایي است كه حفر 
ش��ده‌اند و 10 س��ال ديگر ش��ما اين آب را نخواهيد داشت. گسترش شهر 
تهران كار بسيار نابخردانه‌اي بوده كه اتفاق افتاده است. دليل ندارد كه از هر 
7 ايراني يك نفر در تهران زندگي كند! از 64 ميليون نفر جمعيت فرانس��ه 
تنها 2 ميليون نفر در پاريس زندگی میک‌نند. جمعیت لندن با آن عظمت 
زير 6 ميليون نفر اس��ت؛‌ مردم لندن،‌ لندن‌گريز هستند و ما برعكس رفتار 
مي‌كنيم. آب مثل هوا يك عامل محدودكننده است و بعيد نيست چنانچه 
اين روند ادامه يابد همه اين ساختمان‌هاي عظيم را خالي از سكنه ببينید. 
درحال‌حاضر وضع كش��اورزي ما بسيار بسيار وخيم اس��ت. امروز در اخبار 
گفتند ما 7 ميليون تن گندم مي‌خريم براي سير كردن شكم مردم؛ آب و 
خ��اك را نمي‌توان وارد كرد. ما تعريفي داريم به نام آب مجازي،‌ اگر به يك 
كارش��ناس بگوييد براي يك كيلو گوشت چه مقدار آب مصرف شده است، 
مي‌گويد 30 هزار ليتر؛‌ يعني همه عوامل دخيل در توليد يك كيلو گوشت 
را در نظر می‌گیرد. برای توليد فولاد هم همينطور است و يكی از اشتباهات 
این بوده که كارخانه فولادسازي که به آب فراوان نیاز دارد در شهر خشك 
اصفهان تأسيس شده و باعث خش‌کشدن  زاينده‌رود شده‌است. سدها الان 
خالي است سد اميركبير، لار و لتيان آب ندارد. ما بايد به درستي صرفه‌جويي 
كنيم. بايد از مردم خواسته شود كه صرفه‌جويي كنند؛ در كشاورزي بايد از 

شيوه‌هاي جديد آبياري استفاده شود.
سازمان چه كاري مي‌تواند بكند؟

ما مي‌توانيم مشاوره بدهيم، ‌راهكار بدهيم،‌ آگاهي بدهيم. سازمان مي‌تواند 
برنامه بسازد و بدهد به تلويزيون و آن هم بايد مجاني نشان بدهد؛ ولي آيا اين 

اتفاق مي‌افتد؟
در مورد انتقال آب از يك حوضه به حوضه ديگر چه نظري داريد؟

اين روش��ي است كه بسياري از كش��ورها انجام داده‌اند. مهم این است که 
بدانیم در انتقال آب از کی حوضه به حوضه دیگر 3 عامل نقش تعیینک‌ننده 
دارد؛ يكي دهنده آب اس��ت. انتق��ال آب رود ارس به درياچه اروميه، منطقه 
كشت ارس را با مشكل مواجه مي‌كند. مسئله ديگر انتقال آب و مسیر بين راه 
اس��ت كه باید مشخص شود چه مقدار آب در مسیر از بين مي‌رود و بالاخره 
منطقه دريافت كننده است. اگر رودخانه‌اي ظرفيت آبدهي را داشته باشد و 
همه مطالعات نشان بدهد كه از لحاظ زيست‌محيطي مشكلي ايجاد نمي‌كند، 

ما موافق هس��تيم. انتقال آب خزر به سمنان به 
شدت غلط اس��ت چون اگر در سمنان كشت و 
صنعت نداريم فقط به خاطر كمي آب نيس��ت، 
آنجا خاك مناست هم نيست و هوا هم چندان 
مساعد نيست. آبي كه از خزر به سمنان مي‌رود 
13 درصد نم��ك دارد و اين 13 درصد نمك را 
چه بايد كرد؟ پس نمي‌توان يك نس��خه داد كه 
انتقال آب بد اس��ت يا خوب؛ بايد مورد به مورد 

بررسي كرد. 

كشاورزي را در اروميه از 350 
به 750 هزارهكتار رسانديم 
بدون اینکه در شيوه آبياري 

تغییری ایجاد کنیم و باز از 
همان شيوه استفاده كرديم 

كه كورش كبير از آن استفاده 
ميك‌رد؛ غرقابي و كرتي. آب 

را باز ميك‌نيم در كرت، نصف 
آن به هوا مي‌رود و بقيه هم 

به زمين. پس اگر ما آب را 
مديريت می‌کردیم به اين بلیه 

مبتلا نمي‌شديم.
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چه معیار‌هایی منابع آبی کی منطقه یا کی کشور را مشخص میک‌ند؟
مقدار آب هر كشور و منابع آب آن مقدار بارشي است كه هر كشور دارد؛ مقداري 
جاري مي‌شود و تبدیل به رودخانه می‌شود، مقداري در جايي ثابت مي‌ايستد و مي‌شود 
تالاب و درياچه و مقداري هم نفوذ مي‌كند و تبدیل می‌شود به آب‌هاي زيرزميني. به 
این ترتیب آب‌هايي كه از كشورهاي ديگر وارد مي‌شود جزء منابع کی کشور محسوب 
نمی‌شود. در میزان بارندگي نیز يكي عرض جغرافيايي نقش دارد و يكي هم ارتفاع؛ 
برای مثال يزد 62 ميلي‌متر بارندگي دارد و كنار آن ش��يركوه 700 ميلي‌ليتر. پس 

در مناطق خشك و نیمه‌خشک مثل كشور ما هرچه 
ارتفاع بيشتر باشد باران بيشتري مي‌بارد.

کشور ما از نظر جغرافیایی در يك منطقه پر فشار 
واقع شده که البته شانس آورده‌ايم وگرنه تمام كشور 
اي��ران مثل يزد بود؛  حتي گيلان و مازندران. ما يك 
كشور استثنايي چهار فصل داریم آن هم از بركت دريا 
و كوه و دش��ت. ‌ما يك دريا در شمال و يك دريا در 

خیلی دیر به فکر افتاده‌ایم

گفتگو با پروفسور كردواني:

پرفسور پرویز کردوانی در سال 1310 در شهرستان گرمسار متولد شد و تحصیلات ابتدایی و متوسطه خود را در این شهرستان و تهران به پایان رساند 
و سپس برای ادامه تحصیل راهی کشور آلمان شد. وی توانست در سال 1966)1345( با احراز رتبه اول بین تمامی دانشجویان آلمانی مدرک دکتری در 
رشته کشاورزی )عمران کویر( را کسب کند. دکتر کردوانی نخستین استادی است که در سال 1345 به عضویت هیئت‌علمی دانشگاه ارومیه درآمد 
و سپس به گروه آموزشی جغرافیای دانشگاه تهران منتقل شد. همکاری در تأس�یس وزارت علوم و دانشکده کشاورزی و دامپروری رضائیه و ارومیه 
و بنیانگذاری مرکز تحقیقات مناطق کویری و بیابانی ایران و دانشکده کویرشناسی در دانشگاه سمنان از دیگر افتخارات ایشان طی سال‌ها فعالیت 
است. پرفسور کردوانی تاکنون 22 جلد کتاب و ده‌ها مقاله علمی به زبان‌های فارسی، آلمانی و انگلیسی تألیف کرده و به کرات مورد تقدیر و تشویق قرار 
گرفته‌است  که انتخاب به‌عنوان استاد نمونه در سال 77 و چهره ماندگار در سال 84 و پژوهشگر نمونه در سال 85 از این دست است.  ضمن اینکه ایشان 

درابتدای  سال جاری نشان درجه کی دانش را   از ریاست‌جمهوری وقت دریافت کرد.
گفتگوی مفصل فصلنامه قدس‌نیرو با پرفسور کردوانی ابعاد دیگری از بحران آبی که این روزها نقطه نقطه کشور با آن دست به گریبان است را روشن 

می‌سازد. 
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جنوب داريم و چين‌خوردگي‌هاي رشته كوه البرز و تالش در شمال به همراه دریای 
مازندران آب و هواي معتدل مرطوب خزري را به وجود آورده‌است. كوه زاگرس هم 
همچون سدي در غرب كشور واقع شده و به هواي مهاجري كه از درياي سیاه، اژه 
و مديترانه وارد كش��ور مي‌شود، اجازه عبور نمي‌دهد تا تبديل به منابع بارندگي در 
مناطق غربی کشور شوند. اما توجه داشته باشید که بارندگی در کشور ما نه از نظر 
زماني و از نظر پراكندگي موقعيت مناس��بي ندارد؛ ما با کی آب و هواي مرطوب با 
بارندگي زياد در شمال كشور مواجه هستیم كه بیشترین میزان بارش آن در فصل 
زمس��تان اس��ت که ما به آن نیاز نداریم و فصل تابستان که موقع کشت برنج است 
کشاورز آب کافی ندارد؛ بنابراين فصل كشاورزي در این مناطق بايد از پائيز تا عيد 
باشد. بعد می‌رسیم به مناطق كوهستاني كه آنها تنها 9 ماه از سال بارندگي دارند و 
مناطق نيمه خشك محسوب می‌شوند. منطقه خشك هم قسمت‌هاي داخلي كشور 
است كه اصلاً فصل بارندگي ندارند و ممكن است 5 يا 6 بارندگي در طول سال داشته 
باشند و كسي به اميد باران در این مناطق كشاورزي نمي‌كند مثل مناطق سمنان،‌ 
دامغان، كاشان و بعد به مناطق نيمه بياباني مثل يزد و نائين می‌رسیم كه ممكن است 
در طول سال حتي يك بارندگي مؤثر هم در آن مناطق اتفاق نيفتد. بارندگي مؤثر 
یعنی باران به اندازه‌ای ببارد كه آب حدود 10تا 15 سانتيمتر در زمين نفوذ كند. آب و 
هواي بعدي بياباني است مثل بيابان لوت كه ميزان بارندگي سالانه آن از 50 ميليمتر 
كمتر است و ممكن است سال‌ها در آن باران نباريده باشد. پس هم توزيع بارندگی در 
کشور نامناسب است و هم مواقع آن. ولي از آنجا که كشور ما كوهستان دارد، رودها 
جاري مي‌شوند و آبّ‌هاي سطحي را به وجود مي‌آورند. حتي منبع آب‌های زيرزميني 
هم كوهستان است چون آب در اين مناطق به داخل زمين نفوذ مي‌كند و سفره‌هاي 

آب زيرزميني را به وجود مي‌آورد.
آیا می‌توان آب و هوای کی کشور را تغییر داد؟

فكر عوض كردن آب و هواي كشور يك فكر غلط است، ما سه نقطه پست در ايران 
داريم؛ چاله جازموريان، دشت كوير و بيابان لوت و زمانی این موضوع مطرح شد که آب 
خليج‌فارس به اين سه منطقه پمپاژ شود تا آنها به دريا تبديل شوند و به این‌صورت كل 
آب و هواي ايران تغيير یابد؛ در صورتي‌كه اين اتفاق نمي‌افتد و همان هوای پرفشاری 

که اشاره کردم، اجازه چنین اتفاقی را نمي‌دهد. 
پرس�ش مهمی که این روزها برای همه مطرح اس�ت این است که چرا 

منابع آبی مملکت ما به این روز افتاده‌است؟ 
ببینید مقدار آب ثابت است ولي جمعيت جهان رو به افزايش است. از سوي ديگر 
دماي زمين هم بالاتر رفته و باعث ش��ده بارندگي ناموزون پديد آيد؛ یعنی بارندگي 
مناطق خشك كمتر شده و مناطق پرباران بارش بیشتری دارند. پيشرفت جوامع و 
افزايش شهرنشيني نیز با توجه به ثابت بودن منابع آب، باعث مصرف بيشتر آب شده 
که البته اين جوامع آب را بيش��تر آلوده مي‌كنند و اين آب آلوده خود آب‌های دیگر 
را آلوده مي‌كند. ولي آنچه كه بيشتر به ما ضرر زد اول حفر چاه‌ها بود و بعد توسعه 
ش��هرها. تا سال 1340 حفر چاه براي كش��اورزي مرسوم نبود ولي پس از اصلاحات 
ارضي حفر چاه‌ها رواج يافت. يك قنات 30 سال طول مي‌كشید تا آبدار شود ولي يك 
چاه در عرض يك ماه به آب مي‌رس��د؛ پس حفر چاه رواج یافت تا جاییک‌ه از س��ال 
1340 تا 1346 حفر چاه در مناطق قزوين، كرج و شهريار، ورامين و گرمسار ممنوع 
شد. بخشي از مناطق هم محدود شد كه تنها تحت شرايطي حفر چاه مجاز بود. من 
در سال 1362 كتابي نوشتم و گفتم منابع آبي با حفر چاه‌ها در حال غارت شدن است 
و در همان کتاب نوشتم که وزارت نيرو بايد 90 درصد چاه‌هاي رفسنجان را مسدود 
كند. از سال 40 تا 55، 50 هزار حلقه چاه حفر شد ولي از سال 55 تا 60،  این رقم 
دو برابر ش��د و تعداد چاه‌ها به 105 هزار حلقه رسيد؛ آن هم به دو دليل يكي اينكه 
قيمت نفت چهار برابر شد و پول در دست مردم زياد شد و شروع كردند به چاه زدن، 
اتفاق ديگر انقلاب بود كه باعث شد در ابتدا نظارتی بر حفر چاه‌ها نباشد و يك سري 

مجوزهایی نیز در راستای كمك به فقرا و مستضعفان صادر شد.
در اين ميان با دو پديده روبرو بوديم؛ يكي چاه‌هاي غيرمجاز و ديگري برداشت غير 

مجاز كه باعث پائين رفتن سطح آب شد. بحث توسعه 
كشاورزي هم آن روزها مطرح شد و باعث شد باز هم 
منابع آبي زيرزميني مورد هجوم واقع ش��ود. در دهه 
70 كش��ور به صنعت رو كرد و بحث توسعه شهرها 
پديد آمد و اين ش��د كه شروع به سدسازي كردند و 
تعداد س��دها رو به افزايش گذاشت تا جايي‌كه از 17 
س��د قبل از انقلاب به تعداد بیش از 170 هزار س��د 
در زمان حاضر رسيده‌است. از سوی دیگر وزات نیرو 
برای خود اولویت‌هایی تعریف کرد و اولويت اول را به 
آب ش��رب داد كه درس��ت هم هست ولي آب شرب 
هم اول به شهرها رسيد و بعد به صنعت و سپس به 
خانه‌هاي روستايي و اولويت چهارم كشاورزي تعیین 
شد و س��هميه‌اي هم براي محيط زيست كه همان 

تالاب و باتلاق بود در نظر گرفته نشد.
پس سياست حفر چاه‌ها و توسعه شهرها مشكلاتي 
را براي ما پديد آورد و باعث ش��د تا دشت‌های کشور 
به دو منطقه  تقسیم شوند؛  يكي بحراني كه در حال 
حاضر حدود 280 دشت كشور از مجموع بيش از 600 
دشت كشور بحراني است و حفر چاه براي كشاورزي 
در آنها ممنوع است و همین ممنوعیت باعث می‌شود 
تا روستا تبديل به شهر و شهر به شهرستان و بعد هم 
به استان تبدیل ش��ود و اين یعنی يك فاجعه. برای 
مثال در حال‌حاضر در منطقه مرودشت و پاسارگاد ده 

مسئولان ما 
خيلي دير به فكر 
افتاده‌اند و تنها 

كاري كه مي‌شود 
كرد اين است 
كه با اقداماتي 

اين فاجعه را به 
تأخير بياندازيم. 

من در مصاحبه‌ها 
مي‌خوانم كه دولت 

می‌گوید بخش 
خصوصي آب 

توليد كند؛ آب را 
نمي‌توان توليد 

كرد مگر با باروری 
ابرها که آن هم 

در كشور ما جواب 
نمي‌دهد. 
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هزار و هفتصد حلقه چاه زده شده كه نهصد و نه هزار و ششصد حلقه آنها اضافه است 
ولی هنوز هم چاه غيرمجاز در حال حفر است. درياچه اروميه هم به بركت وجود چاه‌ها 

بیمار شد؛ 24هزار حلقه چاه در آن اطراف زده شده است! 
از نظر شما انتقال آب از کی حوضه به حوضه دیگر راهکار مناسبی برای 

حل بحران آب در مناطق بحرانی است؟ 
وقتي مي‌خواهيد جايي را نابود كنيد حتماً به آن منطقه آب بدهيد؛ چرا كه آب 
منتقل شده اول به شهرها تخصيص مي‌يابد و اين يعني مصرف بي‌رويه آب. با اين روند 
بهره‌‌برداري تا 50 س��ال آينده آب‌هاي زيرزميني تمام مي‌شود يا ديگر قابل استفاده 
نخواهد بود. ‌در حال‌حاضر شرایط به‌گونه‌ای است که اگر در فاصله 150 متري زمین 
به آب برس��يم عالي است يعني سطح آب‌هاي زيرزميني به شدت پايين رفته است. 
سال1345 در جهرم در عمق 13 متري زمین به آب مي‌رسيدیم ولي اكنون باید 550 
متر زمین را کند تا به آب رسید. پس هم مناطقي كه آب از آنها گرفته مي‌شود از بين 

مي‌رود و هم مناطقي كه آب به آنها داده مي‌شود.
با این توضیحات بحران آب موضوع جدیدی نیس�ت و گویا از سالیان 
پیش مقدمات آن فراهم شده و حتی مناطقی با آن درگیر بوده‌اند پس چرا 

ما این روزها اینقدر در مورد آن می‌خوانیم و می‌شنویم؟
كرمان 64 شهر دارد که 62 شهر آن در بحران است ولي اكنون چون آب شهرهاي 
بزرگ تمام شده صداي همه درآمده كه بحران آب داريم. كشاورزان سال‌ها است آب 
ندارند و كسي هم صدايش در نيامده است. ما با سدسازي مخالف نيستيم ولي سد 
س��اخته مي‌شود و فقط به ش��رب داده مي‌شود و شهرها توسعه مي‌يابد. سد ورامين 
ساخته شد تا به زمین‌های ورامین آب برساند ولي در حال‌حاضر يك قطره آب هم به 

شهر ورامين داده نمي‌شود و آب آن فقط به شهر تهران می‌رسد.
در مازندران با احداث سد لار آب را از این منطقه گرفتند و زير سد لتيان هم چاه 
زدند براي شهر تهران که باعث شد قنات‌هاي لواسان همه خشك شوند. سد سفيدرود 
دو شاخه دارد يكي قزل‌اوزن كه از چهار استان مي‌گذرد و در حال حاضر بر روي آن 
سد زده‌اند. زمان شاه قرار بود 9 سد رسوب‌گير روی آن احداث شود تا عمر مفيد سدها 
طولاني شود ولي الان مشغول احداث 11 سد هستند كه يكي هم قبلاً افتتاح شده 
به نام س��د ش��هريار و اگر آن 11 سد احداث شود برنج‌كاري گيلان تعطيل مي‌شود. 
شاخه ديگر آن شاهرود است كه از كوه‌هاي طالقان سرچشمه مي‌گيرد و به تهران وارد 
مي‌ش��ود. باید گفت در حال‌حاضر از همه منابع آبي اطراف تهران استفاده مي‌شود و 
اگر اين منابع تمام شود ديگر از هيچ‌كجا نمي‌توان آب به اين شهر رساند. پس مشغول 
چاه زدن هستند كه اين چاه‌ها هم خود خطراتي را به همراه دارد؛ هم باعث نشست 
زمین می‌ش��ود و هم  امكان وقوع زلزله را افزاي��ش مي‌دهد. در حال‌حاضر وضعيت 

به‌گونه‌اي اس��ت كه ب��ه واقع هيچ‌كاري نمي‌ش��ود 
كرد؛ ما غفلت كرده‌ايم. س��د مثل حقوق است و آب 
زيرزميني پس‌انداز است و ما سال‌های سال است كه 
از پس‌اندازمان اس��تفاده كرده و آن را از بين برده‌ايم. 
حت��ي اگر بارندگي‌هاي زيادي هم اتفاق بيفتد چون 
زمين‌ها نشس��ت كرده‌اند آب در زمين فرو نمي‌رود؛ 
برای همین است که می‌گویم نهایتاً تا 70 سال آينده 
آب‌هاي زيرزميني تمام مي‌شود. آن موقع دیگر سد 
هم نخواهيم داش��ت؛ سدها عمر مفيد دارند و بايد با 

اقداماتی از مرگ آنها جلوگيري كرد.
برای نجات سدها چه می‌توان کرد؟

سه اقدام باید صورت پذیرد که البته در مملكت ما 
اين كارها انجام نمي‌شود. اول احداث سد رسوب‌گير 
در بالادست سد است و اقدام دوم آبخيزداري است که 
این مورد هم در كشور ما به درستي انجام نمي‌شود؛ 
ضمن اینکه آبخيزداري بايد ادامه داشته باشد نه اينكه 
يك بار برای همیشه انجام شود. اقدام سوم شستشوي 
هيدروليكي اس��ت؛ يعني موقعی از سال دريچه‌های 
پايين س��د را باز كنند و با اس��تفاده از ماشين آن را 
شستش��و دهند که این هم انجام نمي‌ش��ود. به اين 
دليل كه اين س��دها را نمي‌شود در زمستان بست و 
اين كار را انجام داد؛ چراكه بايد در تمام طول س��ال 
به ش��هرها آب بدهند. 40 متر از سدكرج گل است‌ و 
تا 40 س��ال دیگر این سد كاملاً پر مي‌شود و از بین 
می‌رود. شرايط ايران به‌گونه‌اي است كه بارندگي‌ها به 
هفت دليل به‌صورت سيلاب راه مي‌افتد؛ بارندگي تند 
و شديد است،‌ كوه‌ها شيب تندي دارند، فقر پوشش 
گياهي داريم، خاك‌ها خش��ك است،‌ فاصله آبخيز تا 
آبريز كوتاه اس��ت و غیره. پس به سدها نياز داريم تا 
اين سيلاب‌ها را كنترل كنند ولي اولويت‌هايمان پس 
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زندگی میک‌نی که كم آب است و نمي‌توان كشاورزي 
كرد، می‌شود با پول کش��اورزی محصول را از جای 
دیگری خریداری کرد و یا همان محصول را در جایی 
که آب کافی دارد کشت کرد. آب تجاري راه‌حل دیگر 
است؛ يعني خريد آب از مناطق پرآب‌تر البته به این 
شرط که دولت برای منطقه‌ای که آب را می‌فروشد 
تسهیلات و ش��رایطی را در نظر بگیرد که مردم آن 
منطقه ض��رر نکنند و به ازای آبی که می‌فروش��ند 
منفعتی کسب کنند. راه حل بعدي انتقال آب است. 
انتقال آب از جايي كه آب اضافه دارد اش��كالي ندارد 
ول��ي راه و روش آن بايد اصولي باش��د. آب كارون را 
مي‌توان به دش��ت‌هاي رفسنجان فرستاد ولي نه در 
همه فصل‌ها بلکه در مواقعی که آب کارون زیاد است 
و خود منطقه نیازی به آن ندارد. بعد هم که آب انتقال 
داده شد باید آب مستقيماً وارد زمين‌هاي كشاورزي 
شود تا هم زمین‌ها س��يراب شوند و هم سفره‌هاي 
آب زيرزميني تقويت شوند. اگر زمين به اندازه كافي 
رطوبت کس��ب کند در فصل‌هاي گرم سال كه آب 
كارون كم است و نمی‌توان انتقال داد، مشکلی پیش 
نمی‌آید. راه حل بعدي تغذيه مصنوعي چاه‌ها است 
توس��ط همین آب‌های انتقالی در فصول پرآب برای 
اس��تفاده در فصل‌های کم‌آب. راهکار دیگر ساخت 
استخر است. بايد در فصولي كه آب قابل انتقال است 
در اس��تخرها آب را نگه داشت براي فصولي كه آب 
قابل انتقال نيست و آن را هم با صرفه‌جويي مصرف 
کرد. پس انتقال آب ممکن اس��ت ولی با این روشی 
که من می‌گویم نه آن روشی که سال‌های سال انجام 
شده‌است و نتیجه‌ای جز ویرانی هر دو منطقه دهنده 
و گیرنده آب نداشته‌است. آخرين راه حل خريد آب از 
خارج است. در مجموع این را بدانید که وضعيت آب 
خيلي خراب‌تر از آن اس��ت كه مسئولان مي‌گويند؛ 
بايد هر فردي از خودش ش��روع كند، نبايد بگوییم 
بقی��ه صرفه‌جویی نمیک‌نند پس ما هم نکنیم؛ باید 
در چگونگی مصرف آب در همه بخش‌ها تجدیدنظر 

کنیم.  

از احداث سد غلط است.
در صحبت‌هایت�ان اش�اره کردید که خیلی دیر ش�ده و دیگر چاره‌ای 

نیست؛ آیا باید دست روی دست گذاشت و فقط نظاره‌گر اوضاع بود؟
مس��ئولان ما خيلي دير به فكر افتاده‌اند و تنها كاري كه مي‌ش��ود كرد اين است 
كه با اقداماتي اين فاجعه را به تأخير بياندازيم. من در مصاحبه‌ها مي‌خوانم كه دولت 
می‌گوید بخش خصوصي آب توليد كند؛ آب را نمي‌توان توليد كرد مگر با باروری ابرها 
که آن هم در كشور ما جواب نمي‌دهد. ما دو راه بیشتر نداریم؛ اول مديريت آب‌هاي 
فعلي است كه برای آن بايد سه كار انجام داد؛ اول بايد با سدسازي و در بالادست آن 
ب��ا آبخيزداري از ه��در رفتن آب ‌جلوگيري كرد،‌ بعد باید انتقال آب را مديريت کرد؛ 
یعني بايد از هدر رفتن آب در طول مسیر انتقال جلوگيري كرد و سوم باید مصرف 
آب را مديريت کرد. در شهرها سه منبع مصرف داريم كه نياز به مديريت دارند؛ خانه،‌ 
شهرداري و ادارات. البته براي اين كار آگاهي لازم است. آب را به چهار شكل مي‌توان 
مصرف كرد؛ يكي اسراف در مصرف است؛ يعني مصرف بيش از نياز. دوم امساك در 
مصرف؛ يعني مصرف كمتر از نياز. صرفه جويي در مصرف؛ يعني نه كم و نه زياد و در 
نهایت هدر دادن است كه ما معمولاً يا اولي هستيم يا آخري. پس ما نياز به آگاه‌سازي 
داريم؛ مردم بايد بدانند وزارت نيرو آب ندارد ولي بايد راهكار هم ارائه داد، بايد امكانات 
هم در اختيار مردم قرار داد؛ هم براي ش��رب،‌ هم براي صنعت و هم براي كشاورزي. 
ما براي مصرف آب نياز به علم و تكنولوژي داريم؛ علم همان آگاهی است و تكنولوژي 
يعني ش��ير كم‌مصرف؛ يعني آبي��اري قطره‌اي. دومين راه حل، اس��تفاده از آب‌هاي 
غيرمتعارف است؛ مثل آبي كه به فاضلاب تبديل مي‌شود و آب‌هاي زيرزميني را آلوده 
مي‌كند. 50 سال است كه در دنيا از آب فاضلاب استفاده مي‌كنند. دوم جمع‌آوري آب 
باران است؛ شهرداري تهران بايد وقتي پروانه پايان ساخت بدهد كه منبع آبي براي 
جمع‌آوري آب باران در ساختمان وجود داشته‌باشد. سومين راه حل، شيرين كردن 
آب است؛ اما نه براي كشاورزي بلكه بايد این آب را به دست مردم رساند تا از آن براي 
شرب استفاده كنند؛ كاري كه در جنوب کشور سال‌هاي قبل انجام مي‌شد. چهارمين 
راه استفاده از رطوبت هوا است. از رطوبت هوا می‌توان 30درصد آب گرفت. در شهری 
مثل چابهار مي‌توان در هزاران كيلومتر زمین، كشاورزي كرد بدون نیاز به آب؛ چون در 
همه جاي دنيا رطوبت هوا در زمستان بالا مي‌رود ولي در چابهار تابستان رطوبت هوا به 

100 درصد مي‌رسد و این يعني مي‌شود از آن رطوبت درختكاري كرد.
آب مجازي هم يكي دیگر از آب‌هاي غيرمتعارف اس��ت؛ يعني اگر در منطقه‌ای 
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بخش مقالات تخصصی نشریه، بخشی است که به فراخور فضای مجله  3 یا 4 مقاله علمی، پژوهشی و یا کاربردی در آن منتشر می‌شود. مقالات پس از دریافت 
توسط هیئت‌علمی مورد ارزیابی قرار گرفته و چنانچه مورد تایید قرار گیرد در نوبت چاپ قرار گرفته و به ترتیب منتشر می‌شود. البته ناگفته نماند که مقالات 
همکاران ما در قدس‌نیرو در اولویت قرار دارند.   علاقمندان به ارسال مقاله از زمان انتشار نشریه به مدت دو ماه فرصت دارند تا فایل اصلی مقاله را به 

همراه ضمایم و عکس‌ها به آدرس info@ghods-niroo.com  ارسال کنند. منتظر دریافت مقالات شما هستیم. 



‌Ghods Niroo Quarterly Science & News Magazine  No.2  Autumn 2013

29

Science&Research Articles
مقالات تخصصی

مقدمه
در دو ده��ه اخي��ر تقريباً هيچ نشس��ت 
بين‌المللي ک��ه در آن آتي��ه اداره جهان 
در ه��زاره س��وم ميلادي مطرح باش��د 
را نمي‌توان س��راغ گرفت ک��ه مديريت 
بهره‌برداري و نگهداري از آب و تأسيسات 
آبي در آن به‌ص��ورت يکي از اصلي‌ترين 
عوامل و عناص��ر در دس��تورکار آن قرار 
نداشته‌باش��د. اگر در گذش��ته مشکلات 
و مس��ائل مديريت آب و بهره‌ب��رداري از 
تأسيس��ات آبي در مقياس محلي مطرح 
بود، اکنون و در آينده اين مش��کلات در 
مقي��اس ملي و منطقه‌اي و حتي جهاني 
بروز خواهدکرد. در کشور ما نيز حفاظت از 
منابع آب و مديريت مشارکتي بهره‌برداري 
و نگهداري از تأسيس��ات آب��ي، موضوع 
قابل‌توجه و مهمي اس��ت که بايد جدي 

با س��پردن كار مردم به مردم در امور 
مرتبط با آب كش��اورزي در ش��بكه‌هاي 
آبياري و زهكش��ي مي‌توان بهينه سازي 
مص��رف آب و افزايش راندم��ان آبياري 
را به‌دس��ت آورد. با مديريت مش��اركتي 
مي‌توان در راستاي توسعه امور زيرساختي 
و تولي��دي محص��ولات كش��اورزي نيز 
گام‌هاي مثبتي برداشت)كاشاني، 1381، 
شكري و همكاران،1390(.در اين رابطه، 
سازماندهي بهره‌برداران و توليدكنندگان 
داراي حقاب��ه در تش��كل‌هاي آب‌ب��ران1 
WUA در جهت دستيابي به توسعه پايدار 

و بهره‌برداري بهينه ش��بكه‌هاي آبياري و 
زهكشي و همچنين كاهش تصدي‌گري 
دولت، يكي از اس��تراتژي‌هاي اساسي در 
موض��وع بهره‌برداري از آب اس��ت. نقش 
اين تشكل‌ها در جهت بالا بردن راندمان 

تلقي شود و عدم توجه به اين امر، خسارت فراواني خواهد داشت که 
جبران آن بسيار دشوار است. 

براساس مطالعات انجام‌شده توسط موسسه بين‌المللي مديريت 
آب، در سال 1950 ، تعداد 12 کشور با جمعيتي حدود 20ميليون 
نف��ر با کمبود آب مواجه بوده‌اند. اين رقم در س��ال 1990 ، به 26 
کشور با جمعيت 300 ميليون نفر رسيده و پيش‌بيني مي‌شود در 
سال 2050 تعداد 65 کشور جهان با جمعيتي بالغ بر 7ميليارد نفر 
با کمبود آب مواجه شوند. همچنين اين مؤسسه پيش‌بيني کمبود 
آب را براي 45  کشور جهان  در سال 2025 مورد مطالعه و ارزيابي 
قرار داده است)احساني و خالدي،1387(. بنا به گزارش اين مؤسسه، 
کشور ايران براي حفظ وضع موجود خود تا سال2025  بايد بتواند 
112 درصد به منابع آب قابل استحصال خود بيفزايد که اين مقدار 
با توجه به امکانات و منابع آب موجود غيرممکن به نظر مي‌رسد ؛ 
لذا وضعيت موجود آب کشور مي‌بايست جزو نگراني‌ها و دغدغه‌هاي 
کارشناسان، مديران و دولتمردان بوده و براي حل اين معضل لازم 
است با اتخاذ تصميمات اصولي و کارساز مانع از گسترش اين بحران 

شوند)شكري و همكاران، 1390(. 

تشكل آب‌بران
بهره برداران و شبكه های آبياری و زهكشی ...

جايگاه تشكل‌هاي آب‌بران در بهره‌برداري بهينه از شبكه‌هاي آبياري و زهكشي

ايرج رشوند
كارشناس كشاورزي SBU آب و ابنيه

مديري��ت منابع آب در كش��ورهاي خش��ك و نيمه‌خش��ك مانند ایران 
بس��يارحائز اهميت است. تشکل آب‌بران س��ازماني است كه با مشارکت 
گروه‌هاي ذينفع به امر مديريت و استفاده بهينه از آب مي‌پردازد. در اين 
بين، توجه به روش‌هاي مدرن بهره‌برداري از آب مانند ساخت شبكه‌هاي 
آبياري و زهكشي يكي از راهكارهاي افزايش بهره‌وري و استفاده بهينه از 
منابع آب است. از طرف ديگر توسعه فيزيكي شبكه‌هاي آبياري و زهكشي 
بدون توجه به جامعه بهره‌برداران محلي كارآيي لازم را نخواهد داش��ت.  
ايجاد تشكل‌هاي آب‌بران با توجه به اهداف آن، يكي از راهكارهاي مطلوب 
در مديريت پايدار شبكه‌هاي آبياري و زهكشي موردتوجه پژوهشگران و 
سياس��تگذاران بخش آب و كشاورزي كشور قرار گرفته‌است. اين مقاله با 

تحقيق اس��نادي و كتابخانه‌اي، نقش تشكل‌هاي آب‌بران در بهره‌برداري 
بهينه از شبكه‌هاي آبياري و زهكشي را بررسي كرده و با توجه به مطالعات 
انجام‌ش��ده، به ارائه پيش��نهادهاي عملي در بهبود نقش اين تش��كل‌ها 
مي‌پردازد. نتايج آن نشان مي‌دهد كه جايگاه قانوني و حقوقي تشكل‌ها، 
اراده سياسي سازمان‌ها و ارگان‌هاي ذيربط از طريق سپردن كار مردم به 
مردم نقش مهمي در موفقيت آنها دارند و اين كار با  ايجاد روحيه همکاري، 
آگاهي، مشوق‌هاي اجتماعي و غيره ميسر خواهد شد كه مستلزم آن است 
كه كشاورزان و آب‌بران، به‌عنوان متولي اصلي، نقش محوري را در مديريت 
شبكه‌هاي آبياري و زهكشي برعهده بگيرند و دولت تنها به‌عنوان حامي 

پس از ايجاد تشكل‌ها، نقش نظارتي خود ايفا کند.

واژگان كليدي: تشكل‌هاي آب‌بران ، مشاركت، بهره‌برداران، شبكه‌هاي آبياري و زهكشي. 
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آب كشاورزي و رسيدن به نتيجه مطلوب 
ك��ه توزيع عادلانه آب و رش��د اقتصادي 
كش��ور است، بس��يار اهميت دارد. از اين 
رو حمايت و س��ازماندهي اين تشكل‌ها 
ازس��وي دس��تگاه‌ها و نهادهاي ذيربط از 
جمله برنامه‌هايي اس��ت كه در دس��تور 
كار دولت قرار گرفته اس��ت )ش��كري و 
همكاران، 1390(. تعاوني )تش��كل‌هاي( 
آب‌بران گروهي از كش��اورزان هستند كه 
همگي از يك منبع آب مشترك استفاده 
و جهت تقسيم و توزيع و مديريت آب، با 
يكديگر مشاركت مي‌كنند. اين تعاوني‌ها، 
كشاورزان را قادر مي‌سازند تا فعاليت‌هايي 
را انجام دهند كه به‌صورت فردي ناممكن 
Hassabou and El- ي��ا مش��كل اس��ت

 . )Gafy.2007

هدف از ايجاد تعاوني‌ها )تشكل‌هاي( 
آب‌ب��ران، فراه��م آوردن س��از وكارهايي 
اس��ت تا از طريق يك فرايند مشاركتي، 
كشاورزان در تصميم‌گيري‌ها و مديريت 
آب كش��اورزي نقش‌آفرين��ي و از آب در 
دسترس بهينه استفاده كنند. اين تشكل‌ها 
براس��اس س��ازماندهي بهره‌ب��رداران در 
چارچوبي قانوني ايجاد مي‌شوند تا بتوانند 
از مج��راي آن، متناس��ب با ظرفيت‌هاي 
ايجاد ش��ده، احداث، بهره‌برداري، توسعه 
و تعمي��ر و نگه��داري از تأسيس��ات و 
شبكه‌هاي آبرساني يا بخش‌هايي از آن را 
به نحوي اثربخش در دست گيرند )اميني، 
خياطي، 1385(. پژوهش��ی در مکزيک 
نشان داد که حمايت سياسي از تشکل‌ها 
و همچني��ن اعتقاد دولت به مش��ارکت 
کش��اورزان در بهره‌ب��رداري و نگهداري 
از ش��بکه، اعط��اي مس��ئوليت مديريت 
آبياري به بهره‌برداران و مجوز استفاده از 
زيرساخت‌ها و ماشين‌آلات براي نگهداري 
کارا ، از عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد اين 
تشکل‌ها بوده‌اس��ت) زارعي و همكاران، 

.)1387
بهتري��ن  از  آنجاي��ي ك��ه يك��ي  از 
روش‌ه��اي مصرف بهين��ه و اصولي آب 
كشاورزي، واگذاري مديريت بهره‌برداري 
و نگهداري شبكه‌هاي آبياري و زهكشي 
به بهره‌برداران )كشاورزان( است، اين مقاله 

شبكه‌ها و امكان مش��اركت كشاورزان 
توجه لازم صورت نگرفته است. )تبرايي 
و هم��كاران، 1390(. از حي��ث قانوني 
اصطلاح”تش��كل‌هاي آب‌ب��ران” به‌طور 
رس��مي از تاريخ  75/6/11  با تصويب” 
آئين‌نامه مصرف بهينه آب كش��اورزي” 
ادبي��ات  وارد  هيئت‌وزي��ران،  توس��ط 
كاري بخش آب و كش��اورزي ش��د. از 
حي��ث اجرايي نيز طرح مش��تركي در 
وزارتخانه‌های  شهريورماه 1381توسط 
نيرو و جهادكشاورزي )دبيرخانه كميته 
آئين‌نامه اجرائي بهينه‌سازي مصرف آب 
كش��اورزي( در ارتباط با مطالعه و ايجاد 
تش��كل‌هاي بهره‌ب��رداري آب و خ��اك 
تهيه و به سازمان مديريت و برنامه‌ريزي 
ارسال ش��د و قانون برنامه 5 ساله سوم 
)83-1379(، حداق��ل در ده م��اده و 
تبصره به تجهيز و گسترش تشكل‌هاي 
مردم��ي و واگذاري فعاليت‌ها به مردم و 
بهره‌گيري از مشاركت مردم اشاره دارد. 
در اين رابطه علاوه ب��ر ماده 107، ماده 
قانون��ي 109 اين برنامه نيز مس��تقيماً 
ضرورت مش��اركت بهره‌ب��رداران بخش 
آب و كشاورزي و حمايت از تشكل‌هاي 
بهره‌ب��رداران آب و خاك را مورد تأكيد 

قرار مي دهد.)حيدريان،1388(.
اهداف ايجاد و راه‌اندازي تشكل‌هاي 

تعاوني آب‌بران
بسترسازي براي مشاركت روستائيان در 
فعاليت‌هاي بهبود كيفي استفاده از منابع.

ايجاد زمينه براي واگذاري امور و كاهش 
تصدي‌گ��ري دول��ت در اي��ن بخش كه 
كارهاي مربوط به آن قبلاً توسط سيستم 

دولتي اداره مي‌شد.
مشاركت عملي روس��تائيان در تأمين 
مناب��ع مالي م��ورد ني��از ب��راي احداث 

شبكه‌هاي انتقال آب.
انج��ام امور نگه��داري از ش��بكه‌هاي 
احداث‌شده توسط تعاوني‌هاي مورد بحث 
و به تبع آن كاهش هزينه‌هاي نگهداري و 

بالا رفتن عمر مفيد شبكه‌ها.
انج��ام مديريت توزي��ع آب و گردآوري 
آب‌بها از روستائيان توسط تعاوني مربوطه.

فراهمک‌ردن بس��تر توس��عه روستاها با 

با هدف تحقيق از نوع اس��نادي و كتابخانه‌اي، به نقش تشكل‌هاي 
آب‌ب��ران در بهره‌ب��رداري بهينه از ش��بكه‌هاي آبياري و زهكش��ي 
مي‌پردازد. اميد است با توجه به نقش��ي كه بهره‌برداران در اجراء و 
نگهداري اين شبكه‌ها برعهده‌دارند، اين مقاله بتواند اطلاعات پايه‌اي 
و  مناسبي براي نيل به اهداف و پيشرفت اين مطالعات ارائه دهد و 

در بهبود وضعيت تشکل‌هاي آب‌بران مؤثر واقع شود.  
مواد و روش‌ها

نظ��ر به اينكه ه��دف تحقيق، نقش تش��كل‌هاي آب‌ب��ران در 
بهره‌برداري بهينه از ش��بكه‌هاي آبياري و زهكش��ي اس��ت، روش 
جم��ع‌آوري اطلاعات اين پژوه��ش، به‌صورت مطالعه اس��نادي و 
کتابخانه‌اي ميسر شده‌اس��ت. مطالب پژوهش از بررسی و پالايش 
مقالات و گزارش��اتی تهیه ش��ده که توسط محققان در زمينه‌هاي 
تش��كل‌هاي آب‌بران و ايجاد آن در شبكه‌هاي آبياري اراضي پايين 
سدها با مطالعات ميداني به‌دست‌آمده و در بحث و نتيجه‌گيري مورد 

تجزيه و تحليل قرار گرفته‌است.
ان��واع تش��کل‌هاي مردم��ي و نظام‌هاي بهره‌ب��رداري در بخش 

کشاورزي و شبکه‌هاي آبياري ايران
نظام بهره‌برداري سنتي مانند واحدهاي خرد و دهقاني.

نظام بهره‌برداري تعاوني شامل :تعاوني‌هاي سنتي چون بنه، بنکو، 
صحرا، عشيره و ...، تعاوني‌هاي مشاع و شرکت تعاوني توليد روستايي.

نظام بهره‌برداري تجاري ش��امل: مزارع و بهره‌برداري پيمانکاري، 
شرکت‌هاي سهامي زراعي و شرکت‌هاي کشت و صنعت.

ش��رکت‌هاي بهره‌برداري از شبکه‌هاي آبياري و زهکشي.)قلاوند، 
)1385

تاريخچه تشکل‌هاي آب‌بران در ايران
در ايران نظام بهره‌برداري و تشكل و مشاركت مصرف‌كنندگان 
آب در بهره‌برداري از منابع آب، از پيشينه‌ای غني برخوردار است. 
به اين ترتيب كه تش��كل‌هاي مصرف‌كنندگان آب در چارچوب 
بنه‌ها، هراسه‌ها، كته‌ها، خيش‌ها و ساختارهاي مشابه آن تشكيل 
ش��ده و افزون بر مديريت مصرف آب، به‌عن��وان قوي‌ترين نظام 
اجتماع��ي توليدي، عملا ديگر فعاليت‌هاي جمعي را نيز رهبري 
مي‌كند. در اوايل دهه 1340 با برچيده شدن نظام ارباب و رعيتي، 
سازمان‌هاي س��نتي روس��تاها از ميان رفت و جايگاه خالي اين 
س��ازمان‌ها موجب بروز مش��كلاتي در توسعه و مديريت مصرف 
آب ش��د. پس از اصلاحات ارض��ي، دولت با هدف جايگزيني و با 
احياي اين تش��كل‌ها، طرح‌هايي همچون ش��ركت‌هاي تعاوني 
روستايي، شركت‌هاي سهامي زراعي و شركت‌هاي تعاوني توليد 
روستايي را در برنامه اجرا قرار داد. اين طرح‌ها عموماً به هدف‌هاي 
خود دست نيافتند و در عمل مديريت مصرف آب برعهده دولت 
ق��رار گرفت. اعمال مديريت مصرف آب از س��وي دولت، در چند 
دهه گذش��ته به‌گونه‌اي بوده كه در بيشتر مواقع بر توسعه منابع 
آبي تأكيد ش��ده ولي نسبت به ايجاد و توسعه شبكه‌هاي آبياري 
توجه چنداني نشده‌است. افزون بر اين، در زمين‌هاي زيرپوشش 
ش��بكه‌هاي آبياري، به موضوع مديريت بهره‌ب��رداري و نگهداري 
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مش��اركت عمل��ي روس��تائيان در انجام 
فعاليت‌ه��اي تولي��دي و خدماتي و رفع 
نيازمندي‌ه��اي آنه��ا از طريق توس��عه 
فرهنگ تعاون و ارائه آموزش‌هاي لازم در 

روستاها 
شناس��ايي و از ق��وه به فع��ل درآوردن 
توانمندي‌هاي موجود روس��تاها، افزايش 
س��طح بهره‌ب��رداري، اس��تفاده بهينه از 
امكانات و به تبع آن افزايش درآمد مردم 
و كمك به تثبيت جمعيت روس��تايي در 

روستاها 
ارتقاي كمي و كيفي محصولات و ايجاد 
زنجيره‌ه��اي توليد و خدم��ات كه نهايتاً 
موجب افزايش توان اقتصادي روس��تا و 

توسعه و آباداني آن مي‌شود.
كاهش چشمگير سرمايه‌گذاري دولت 
و مشاركت عملي روستائيان در كارهاي 
اساس��ي و زيربنايي از طريق تأمين مالي 

اين طرح‌ها با توجه به اهداف مذكور.
بالاخره مي‌‌توان تش��كيل اين تعاوني‌ها 
را به‌عنوان راهكار اصلي براي تعاوني‌هاي 
توسعه روستايي در سطح كشور دانست 
كه داراي موضوع فعاليت مشتركي بوده 
و قابل برنامه‌ريزي در س��طح كلان است.

)مسلمي، 1386(.
نتيجه گيري و پيشنهادها

نظر به انجام مطالعات و ارائه گزارش‌ها 
توسط س��ازمان‌ها و مجامع بين‌المللي، 
تنگناه��اي مربوط به كم آب��ي به‌ويژه در 
بخش كش��اورزي چالش برانگيز است. با 
توجه به محدوديت منابع آب در كش��ور، 
اس��تفاده مطلوب و بهين��ه از آن مدنظر 
محققان و متخصصان قرار گرفته و براي 
اس��تفاده بهينه مصرف آب كش��اورزي، 
احداث س��دها و ش��بكه‌هاي آبي��اري و 
زهكش��ي اولين اقدام جه��ت جلوگيري 
از ه��در رف��ت آب و افزاي��ش اس��ت. در 
اين بين با توج��ه به اينكه اجراي چنين 
پروژه‌هايي مستقيماٌ بر زندگي و معيشت 
م��ردم تأثيرگذار بوده و ع�الوه بر منافع 
مادي و اقتصادي، اثرات جانبي مثبتي نيز 
خواهد داشت؛ لذا نقش مردم و مشاركت 
بهره‌برداران بسيار حائز اهميت است. در 
اين رابطه، س��ازماندهي بهره‌ب��رداران و 

زاده، آذي��ن )1390( بررس��ي پيامدهاي 
واگذاري مديريت بهره‌برداري و نگهداري 
ش��بكه‌هاي آبياري و زهكش��ي دش��ت 
سيستان به تشكل‌هاي خصوصي، نشريه 
اقتصاد و توسعه كشاورزي ) علوم و صنايع 
كش��اورزي( جلد 25، شماره 1، ص 75-

. 66
حيدري��ان، س��يداحمد. 1388، موانع 
س��اختاري بهبود مديريت س��امانه‌هاي 
آبي��اري در اي��ران، دوازدهمين همايش 
كميته ملي آبياري و زهكشي ايران. اسفند 

.1388
ايروان��ي،  دس��تگردي،زهرا،  زارع��ي 
هوش��نگ، ش��عبانعلي فمي، حس��ين، 
مختاري و حصاري، آرزو ) 1387(. بررسي 
عوامل بهبود عملکرد تشکل آب‌بران در 
مديريت ش��بکه آبرساني بخش جرقويه 
شهرستان اصفهان، مجله كشاورزي، دوره 
10، شماره 1، بهار 1387، صص 61-72.

ش��كري، زهرا، ماهفروزي، راهب و تبار 
احمدي، ميرخالق ضياء )1390(. بررسي 
نقش مديريت مش��ارکت‌مدار آبياري در 
قالب تشکل‌هاي بهره برداران آب و خاک 
در جه��ت اصلاح س��اختار مديريت آب 
کش��اورزي )مطالعه موردي پروژه البرز(. 
يازدهمين س��مينار سراس��ري آبياري و 
كاهش تبخير دانشگاه شهيد باهنر كرمان، 

بهمن ماه 1390. 
قلاوند، ش��اهرخ. 1385. به‌كارگيري  و 
انتق��ال مديريت آبياري به تش��كل‌هاي 
مردم��ي IMT & WUA. هماي��ش مل��ي 
مديريت ش��بکه‌هاي آبياري و زهکش��ي 
دانش��گاه ش��هيد چمران اهواز، دانشکده 
مهندسي علوم آب 12الي 14 ارديبهشت 

ماه 1385.
مس��لمي، عبدالرض��ا، )1386(. نقش 
تشكل‌هاي آب‌بران در مديريت مشاركتي 
آبياري. وزارت جهاد كشاورزي-س��ازمان 

مركزي تعاون روستايي ايران. 
Hassabou, A. M and  El- Gafy, I. K 

(2007). “Assessment Indicators for 

Water Users’ Associations in Egypt” 

Official Publication of the European 

Water Association (EWA)

توليدکنندگان داراي حقابه در تشکل‌هاي آب‌بران در جهت دستيابي 
به توسعه پايدار و بهره‌برداري بهينه از شبکه‌هاي آبياري و زهکشي 
و همچنين کاهش تصدي‌گري دولت، يکي از استراتژي‌هاي اساسي 

در موضوع بهره‌برداري از آب است. 
از عوامل اصلي موفقيت در تش��كل‌هاي آب‌بران اراده سياس��ي 
برنامه انتقال مديريت به بهره‌برداران اس��ت؛ اينكه كار مردم بايد به 
مردم س��پرده شود. پس از آن ايجاد اراده سياسي و تدوين مقررات، 
ايجاد ش��رايط لازم در مناطق تحت‌پوش��ش ش��بکه‌هاي آبياري و 
زهكش��ي و آماده‌سازي کشاورزان براي پذيرش مسئوليت مديريت 
ش��بکه از عوامل موفقيت اس��ت. هچنين ايجاد روحيه همکاري، 
آگاهي، مش��وق‌هاي اجتماعي و ارتباط دو سويه نهادهاي محلي و 
دستگاه‌هاي دولتي مي‌تواند از موارد ديگري باشد که در موفق بودن 
اين طرح‌ها نقش اساسي ايفا میک‌ند و اصولاً مديريت سيستم‌هاي 
آبياري و زهکشي بدون ارتباط و همکاري با عوامل مختلف بالاخص 

ارتباط با حقابه‌بران و نمايندگان کشاورزان ممکن نیست.
بر اين اساس باتوجه به شرايط اقليمي كشور و به لحاظ محدوديت 
دسترسي به منابع آب، با در نظرگرفتن جدول اولويت‌بندي برنامه‌ها 
و سياس��ت‌ها در رابطه با مديريت آب پيش��نهاد مي‌شود در زمينه 
توانمندس��ازي اعضاء تش��كل‌هاي آب‌بران براي پذيرش مديريت 
آبياري و بهره‌برداري بهينه از تأسيسات، سياست‌هايي از قبيل تعليم 
و تربيت متخصص در اين زمينه و تلاش در زمينه توسعه و بهبود 

شبکه‌هاي آبياري مدرن، در برنامه‌هاي کلان توسعه‌اي قرار گيرد.
ارائه راهکارهاي مناسب و ايجاد انگيزه براي تشويق بهره‌برداران از 
طرف شرکت‌هاي سهامي آب منطقه‌اي و سازمان جهاد کشاورزي 
ضروري اس��ت و براي تحقق اين امر اس��تقرار و توسعه تعاوني‌هاي 
آب‌بران، ارائه خدمات ترويجي از طريق چندمنظوره کردن تعاوني‌هاي 
آب‌بران براي مشارکت بيشتر بهره‌برداران در مديريت آب کشاورزي، 
اجراي برنامه‌هاي آموزشي و ترويجي و استفاده از کانال‌هاي ارتباطي 
از قبيل تبادل نظر و مش��ارکت نهادهاي ذيربط محلي، معتمدين، 
مددکاران ترويجي، کشاورزان پيشرو، رسانه‌هاي نوشتاري از قبيل 
مجلات، کتب و نشريات ترويجي و همچنين نرم‌افزارهاي رايانه‌اي 
براي ارتقاي دانش نگرش و مهارت بهره‌برداران از جمله راهکارهايي 
است که باعث بهبود مديريت شبكه‌هاي آبياري و زهكشي از طريق 

تشكل‌هاي آب‌بران مي‌شود.
پی‌نوشت:

1-Water Users Association

منابع و مراجع:
احساني، مهرزاد و خالدي، هومن )1387(، شناخت و ارتقای بهره 
وری آب کش��اورزی به منظور تأمین امنیت آبی و غذایی کش��ور، 

یازدهمین همایش کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران.
اميني، امير مظفر و خياطي، مهدي، عوامل موثر بر عدم موفقيت 
طرح تشکيل تعاوني‌هاي آب‌بران )استفاده از رگرسيون فازي) اقتصاد 

کشاورزي و توسعه، سال چهاردهم، شماره 53، 1385.
تبرايي، محسن، سلطاني، س��حر، خاكسار آستانه، حميد و زمان 
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1- مقدمه
اسکان مجدد یا جابه‌جایی محل اقامت 
)resettlement( عبارت است از عمل 
انتقال افراد و گروه‌هاي انساني از مكان 
زندگي مألوف به مكان ديگر، از طريق 
برپاي��ي واحدهاي مس��كوني جديد و 
تأمين دارائي‌ها، از جمله زمين مولد و 
زيرساخت‌هاي عمومي. عمل جابه‌جايي 
قاعدتاً ب��ر مبناي اهداف مش��خص و 
تمهيدات خ��اص، از طريق طرح‌هاي 
جابه‌جايي س��رانجام مي‌پذيرد. به اين 
ترتيب، اين طرح‌ها از طرح‌هاي اجرایي 
زمان‌بندي شده به‌شمار مي‌روند كه با 
اعتبار معين، به منظور پيشبرد برنامه‌ها 
و اه��داف از پيش تعيين‌ش��ده به اجرا 
در مي‌آيند و ضمن نظ��ارت و ارزيابي 
و نيز بررسي پيامدهاي منفي و مثبت 
جابه‌جايي، از طريق اقدامات سنجيده، 

به جبران خسارات وارده مي‌پردازند. 
 اس��کان مجدد به دو صورت انجام 

می‌شود:
 )voluntary resettlement( 1- داوطلبانه
که با تمایل و مشارکت افراد و گروه‌های 

ذیربط صورت می‌گیرد؛ 
 involuntary( 2- ناگزیر یا ناخواسته
به‌صورت  resettlement( که معمولاً 

اضطراری به انجام می‌رس��د و  طی آن 

انتقال برق، احداث بنادر و شهر‌کهای 
جدید، ایجاد و یا بهبود زیرساخت‌های 
شهری مثل سیستم‌های فاضلاب، مترو 
) پروژه‌های نوس��ازی شهری(، توسعه 

صنعت و معدن و ... .
چنین پروژه‌هایی از اهمیت حیاتی 
برای توسعه ملی و منطقه‌ای برخوردار 
هس��تند؛ اما مناف��ع بلندم��دت آنها 
ممکن اس��ت در تضاد با منافع افراد و 
گروه‌هایی باش��د که تحت‌تأثیر فوری 
آنها قرار می‌گیرند. آشتی دو مجموعه 
از مناف��ع متضاد نیاز ب��ه برنامه‌ریزی 
دقیق و سیس��تمی دارد ت��ا از زندگی، 
رفاه، فرهن��گ و حقوق انس��انی افراد 
و گروه‌ه��ای خس��ارت‌دیده حمای��ت 
و ظرفی��ت اقتص��ادی از دس��ت رفته 
جب��ران ش��ود. مطابق با آمار رس��می 
بین س��ال‌های 1950 تا 1990 جمع 
جابه‌جای��ی در کل جه��ان بین 40 تا 
80 میلیون نفر تخمین زده شده است 
که 34 درصد کل جابه‌جایی‌ها، ناشی 
از اجرای طرح‌های عمرانی و توس��عه، 
از جمله توسعه ش��هرها و شهرسازی 
بوده اس��ت. در این میان س��دها باعث 
جابجایی 10/2 میلیون نفر در همین 
دوره ش��ده‌اند. اندازه جمعیت جابه‌جا 
شده ممکن است از تنها چند صد نفر 

افراد و خانوارهای ذیربط چاره‌ای جز ترک محل زندگی و برپایی 
دوباره محل اقامت و ش��رایط معیش��ت خود در مکان دیگری 

ندارند.
در سراسر جهان جابه‌جایی جمعیت و اسکان مجدد ناخواسته 
در نتیجه جنگ )آشفتگی سیاسی(، بلایای طبیعی مانند سیل، 
زلزله، خشکسالی و اجرای طرح‌ها و پروژه‌های عمرانی - اجرایی 
رخ می‌دهد. ماهیت فرایند اس��کان مجدد ناخواس��ته، موضوع 
پژوهش جامعه‌شناختی اس��ت؛ زیرا اسکان مجدد کی فرایند 
اجتماعی- اقتصادی و فرهنگی است که قبل از محیط فیزکیی، 
با گروه‌های انسانی مرتبط بوده و ساختار اجتماعی– فرهنگی، 
شبکه‌های خویشاوندی، نظام تولید و شیوه زندگی جوامع ذیربط 
تحت‌تأثیر مستقیم تبعات خود قرار داده؛ ضمن اینکه چالش‌های 

زیست‌محیطی نیز به دنبال دارد.
پروژه‌های عمرانی را می‌توان از ارکان اساسی فرایند توسعه 
تلقی کرد و به مجموعه فعالیت‌هایی گفته می‌شود که با استفاده 
از منابع زمانی-مالی و انسانی و مانند این‌ها به‌صورت مستمر و 
جهت‌دار برای رسیدن به کی هدف از پیش تعیین‌شده به انجام 
می‌رسد. اهداف اصلی اینگونه پروژه‌ها، عمدتاً برآوردن نیازها و 
رفع مشکلات جوامع انسانی است. از این‌رو محوریت انسان در 
توسعه، ضرورت جامعیت حرکت‌های عمرانی را برای تکامل و 

تعالی جوامع بشری می‌طلبد. 
انواع پروژه‌های عمرانی که اغلب با تغییر در الگوهای استفاده 
از آب و زمی��ن و دیگ��ر منابع طبیعی منجر به اس��کان مجدد 
ناخواس��ته افرادی می‌شوند که در حال اس��تفاده از این منابع 
هس��تند؛ عبارت اس��ت از: پروژه‌های سدس��ازی که با فراوانی 
قابل ملاحظه‌ای نس��بت به سایر پروژه‌ها انجام می‌گیرد؛ ایجاد 
و گسترش خطوط آهن، احداث بزرگراه‌ها، فرودگاه‌ها، خطوط 

اسکان مجدد در پروژه‌های عمرانی

یکی از موضوعات مهم و ثابت در پروژه‌های بزرگ عمرانی که با هدف 
دستیابی به رشد اقتصادی و رفاه اجتماعی در فضای منطقه‌ای و ملی 
اجرا می‌شوند، اس�کان مجدد اس�ت که در آن نیاز است مردم به‌طور 
ناخواس�ته از مناطقی که در آنجا کار و زندگ�ی میک‌نند به مکان‌های 
دیگر منتقل ش�وند. با طراحی و برنامه‌ریزی و اجرای فرآيند اسکان 
مجدد به مثابه يك فعاليت عمراني و توسعه‌اي، لازم است تا پیامدهای 

منفی جابه‌جایی افراد را معکوس کرده و به احیاء و بازسازی، برقراری 
دوباره منابع درآمدی، زیس�تی و نظ�ام اجتماعی اف�راد و گروه‌های 
ذیربط حتی بهتر از وضعیت قبلی پرداخته ش�ود. افزایش مس�تمر و 
شتاب سرمایه‌گذاری در پروژه‌های زیربنایی و متعاقب آن سهم بسیار 
بزرگ جابه‌جایی‌های ناش�ی از طرح‌های توس�عه در سراس�ر جهان 

ضرورت بحث را در این‌باره می‌طلبد.

حبیبه یوسفی دستجرد
کارشناس مستندسازی SBU آب و ابنیه
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در کی پروژه به هزاران و گاه میلیون‌ها 
نفر برس��د؛ برای مثال در پروژه احداث 
سد کبان 630 هزارنفر جابه‌جا شدند یا 
پروژه سد سه‌دره )Three gorges( که 
منجر به جا‌به‌جایی 1/3 میلیون نفر شد.  

2- ارکان اصلی اسکان مجدد
2-1- کارفرمایان )نهادهای متولی و 
مسئول جابه‌جایی(: مسئول جابه‌جایی 
گروه‌ه��ای خس��ارت‌دیده، کارفرمایان 
اعم از کارفرمای��ان دولتی و خصوصی 
هس��تند. سیاس��ت‌های جابه‌جای��ی 
دس��تگاه‌های مس��ئول ضم��ن قائل 
ش��دن حق انتخاب برای خانواده‌های 
ذیربط از می��ان گزینه‌های قابل‌قبول 
پیشنهادی؛ بایستی از نظر فنی و مالی 
به این خانواده‌ها کمک کنند تا بتوانند 
زندگی، معیشت اقتصادی و شبکه‌های 

اجتماعی خود را بازسازی کنند. 
2-2- افراد و گروه‌های خسارت‌دیده 
از پروژه: از آنجا که برنامه‌ریزی اس��کان 
مجدد تصمیم‌گیری حیاتی در مورد آینده 
گروه‌های جابه‌جاش��ده اس��ت؛ بنابراین 
مش��ارکت دادن گروه‌های ذیربط به‌طور 
مس��تقیم یا از طریق نمایندگان آنها در 
برنامه‌ریزی اسکان مجدد منجر به درک 
درس��ت نیازها، منابع و اولویت‌های آنها 
شده و امر جابه‌جایی را تسهیل میک‌ند؛ 
ضمن اینکه فرایند ادغام در س��کونتگاه 
جدید را نیز بهبود می‌بخشد. اطلاع‌رسانی 
درب��اره جابه‌جای��ی قریب‌الوقوع، حقوق 
افراد جابجاشده، فرایند جبران خسارت 
و گزینه‌های در دسترس برای مشارکت 
افراد ضروری اس��ت؛ به‌ط��وری که عدم 
ارائه اطلاعات دقی��ق، گاه موجب ایجاد 
سوء‌تفاهم و مقاومت افراد ذیربط می‌شود.

2-3- جمعی��ت میزب��ان: علاوه بر 
کارفرمای��ان و اف��رادی که قرار اس��ت 
جابه‌ج��ا ش��وند، دیگر بازیگ��ر اصلی 
برنامه اسکان مجدد، جمعیت میزبان 
است. جمعیت میزبان ساکن در مکان 
موردنظ��ر که افراد خس��ارت‌دیده قرار 
اس��ت در آنجا اسکان یابند، در معرض 
پیامدهای جابه‌جایی قرار دارند. تراکم 
جمعی��ت، افزایش مطالب��ات بر روی 

زمین و آب و خدمات و غیره ممکن است منجر به واکنش افراد 
میزبان در برخورد با تازه واردان ش��ود. همچنین ممکن اس��ت 
ارائه خدمات برتر و مس��کن برای تازه‌واردان، حس حسادت را 
در جمعیت میزبان تحرکی کند. دستگاه متولی بایستی ضمن 
اطلاع‌رسانی و توجه به نقطه نظرات جمعیت میزبان و در نظر 
گرفتن موارد ذکرش��ده با ایجاد کی فضای اجتماعی مناسب، 

موجبات ادغام و کیپارچگی دو گروه را فراهم آورد.
3-رویکرد اسکان مجدد با جهت‌گیری مبتنی بر توسعه

در روکیرد اسکان مجدد با جهت‌گیری مبتنی بر توسعه موارد 
زیر مهم تلقی می‌شود:

 برنامه اس��کان مجدد به مانند کی برنامه توس��عه است تا 
فرصتی برای احیاء نظام‌های تولید و برقراری س��کونتگاه‌های 
انسانی و توسعه استانداردهای زندگی افراد متأثر از طرح را فراهم 
آورد و خواهان بازسازی اجتماعی- اقتصادی سکونتگاه‌ها )اعم 
از ش��هر و روستا( و بهس��ازی آنها حتی بهتر از قبل و نه فقط 
بازگرداندن آنها به شرایط قبلی است. در این دیدگاه تنها نجات 
موقت و حذف فیزکیی ش��تاب‌زده و صرف مردم از مسیر سیل 
مخزن آب یا بزرگراه‌های آتی مد نظر نبوده بلکه در تمام مراحل 
درک، طراحی، برنامه‌ریزی، تأمین مالی و اجرای اسکان مجدد 
نگاه توسعه‌ای حاکم بوده‌است. در اسکان مجدد با جهت‌گیری 
توس��عه‌ای، زیرس��اخت‌های اجتماعی چون امکانات آموزشی، 
خدمات بهداش��تی، دسترسی به فرصت‌های شغلی، اختصاص 
مسکن متناسب با نیازهای کنونی و درحال رشد آتی و بهره‌مندی 

افراد ذیربط از مزایای توسعه جدید مهم تلقی می‌شود. 
 برای احیای حیات اجتماعی- اقتصادی افراد جابه‌جا شده 
دو سیاست مطرح می‌شود: سیاست مبتنی بر زمین)معوض( و 
سیاست غیرمبتنی بر زمین)پرداخت نقدی(. در سیاست مبتنی 
بر زمین، جبران خس��ارت کافی برای اموال از دس��ت رفته مهم 
ب��وده و ارائه فرصت‌های اقتصادی برای برقراری مجدد جمعیت 
ذیربط به‌عنوان افراد مولد مد نظر قرار می‌گیرد. بازسازی ظرفیت 
تولیدی هم به در دسترس بودن زمین بستگی دارد. گاهی اوقات 
در دسترس نبودن زمین با توجه به تراکم جمعیت موجود، کی 
محدودیت جدی اس��ت در این موارد سیاست جایگزین دیگری 
یعنی سیاست غیر مبتنی بر زمین نیاز است تا با پرداخت نقدی 
به‌عنوان کی مبنای درآمد جایگزین به مردم خسارت‌دیده، آنها 
قادر به برقراری معیشت خود باشند. اما پرداخت نقدی خصوصاً در 
جابه‌جایی‌های بزرگ با جمعیت زیاد کی راه حل مناسب نبوده؛ 
زیرا اغلب پول نقد برای مقاصد دیگری به غیر از جایگزین کردن 
زمین ) اهداف مصرف فوری( استفاده می‌شود. در موارد جابه‌جایی 
در مقی��اس کوچک که پرداخت نقدی صورت می‌گیرد کمک و 

یاری‌رسانی حین جابه‌جایی اغلب ضروری به نظر می‌رسد. 
در سیاست مبتنی بر زمین، برنامه اسکان مجدد باید توجه 
ویژه‌ای به پیچیدگی مالیکت مکان داش��ته باشد. قانونی بودن 
اش��غال مکان مورد نظ��ر،  فعالیت‌های اقتص��ادی )تولیدی یا 

خدماتی( مربوط به مکان، گزینه‌های 
ایجاد زمی��ن، خری��داری حق اعطای 
زمین از اس��کان یافته‌ها، تأمین مالی 
پروژه ب��رای کاره��ای عمرانی زمین، 
سرمایه‌گذاری در فرصت‌های اشتغال، 
آموزش فنی و حرفه‌ای، صنایع کوچک 
و مش��اغل بخش خدمات، بخش‌های 

مهمی از برنامه اسکان مجدد است.
پيامدها و خسارت‌هاي جابه‌جايي 
به‌واس��طه پروژه‌ه��ای عمران��ی بزرگ، 
ش��امل خس��ارت وارده ب��ر دارایی‌های 
م��ادی و غیرمادی همچون: مس��کن، 
زمین مولد، منابع درآمدزا، منابع طبيعي، 
ساختمان‌های عمومی جمعی، مكان‌هاي 
فرهنگي، شبكه‌ها و پيوندهاي اجتماعي، 
هويت فرهنگي، تجانس جمعي و ساز و 

كارهاي ياریگري است.
تأمین مسکن در مکان‌های جدید، 
امکانات بهداشتی، تأمین سیستم‌های 
مراک��ز  و  م��دارس  آش��امیدنی،  آب 
مراقبت‌ه��ای بهداش��تی از مؤلفه‌های 
اصل��ی برنامه‌ریزی اس��کان مجدد با 

روکیرد توسعه است. 
توج��ه ب��ه س��ازمان اجتماع��ی 
سکونتگاه‌های انس��انی جدید و احیاء 
نظام اجتماعی افراد جابه‌جا شده برای 
اسکان مجدد توسعه‌گرا ضروری است. 
به‌عب��ارت دیگر نهاده��ای فرهنگی و 
اجتماعی مهاجران باید مورد حمایت 
قرار گیرند در این میان بایستی نقش 
خ��ود افراد ذیربط و نمایندگان آنها در 
س��ازماندهی اجتماعی م��کان جدید 
به رسمیت ش��ناخته شود. همچنین 
اولویت آنهایی ک��ه در قالب گروه‌های 
خویش��اوندی، همس��ایگی، قوم��ی و 
یا کل روس��تا جابه‌جا ش��ده‌اند از نظر 
س��ازمانی‌ابی گروهی در مکان جدید 
در نظ��ر گرفته ش��ود تا مان��ع ایجاد 
ناهماهنگی و تنش بین همس��ایه‌ها و 
گروه‌های قومی مختلف به‌عنوان نتیجه 

همسایگی بزرگتر شود.
برنام��ه اس��کان مجدد بای��د با کی 
جه��ت  در  مش��خص  جهت‌گی��ری 
جلوگیری از زوال محیط‌زیست طراحی 
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ش��ود. در این میان تراکم جمعیت در 
هر واحد زمین ناش��ی از اسکان مجدد 
از طریق نسبت بین جمعیت تازه‌وارد 
و جمعی��ت میزبان س��اکن در منطقه 
س��نجیده ش��ده، تا بر منابع طبیعی 
منطقه فش��ار بیش از ظرفیت تحمل 
عواق��ب  درصورتیک‌��ه  نگ��ردد.  وارد 
غیرقابل قبولی ب��رای محیط طبیعی 
پیش‌بینی می شود باید مکان جایگزین 

دیگری برای اسکان مجدد پیدا کرد. 
4- مراحل عملیاتی پروژه اسکان مجدد

4-1- شناسایی پروژه
در مرحله اول نیازسنجی پروژه اسکان 
مجدد، ان��دازه جمعیتی که تحت‌تأثیر 
ق��رار خواه��د گرفت و ش��روع آمادگی 
اج��زای جابه‌جایی مطرح می‌ش��ود. در 
این مرحله، از همان آغاز با اولویت دادن 
به افراد ذیربط باید سیاست‌ها، برنامه‌ها، 
و ایده‌ه��ای اولی��ه برای مکان اس��کان 
مجدد، ترتیبات  قانونی و سازمانی برای 
برنامه‌ری��زی و اجرای اس��کان مجدد، 
چارچ��وب قانون��ی جبران خس��ارت، 
دسترس��ی به منابع آب و زمین و توان 
منابع در دس��ترس مشخص شده و نیز 
کی استراتژی توس��عه برای سکونتگاه 

جدید در نظر گرفته شود. 
4-2-آماده‌سازی پروژه 

در این مرحله برنامه اس��کان مجدد 
باید طراحی شود. طرح اسکان مجدد 
تریکبی از س��ه مجموعه متف��اوت از 

فعالیت‌های مربوط به:
 آماده‌س��ازی گروه‌های خسارت‌دیده 

برای تغییر مکان
 جابه جای��ی افراد ذیرب��ط به مکان 

جدید 
 ادغام افراد جابه‌جا ش��ده در جامعه 

جدید است
آماده‌س��ازی،  فراین��د  ط��ی  در 
اطلاع‌رسانی به افراد خس��ارت‌دیده و 
مش��ورت با آنها، پیداکردن مکان برای 
س��کونتگاه‌های جدی��د و زمین‌ه��ای 
مجاور ب��رای کش��اورزی و دامپروری، 
تخصیص  معیارهای  مش��خصک‌ردن 
قطعات مس��کونی ب��ا در نظر گرفتن 

تمایل مش��ترک افراد خسارت‌دیده به س��کونت در واحدهای 
بزرگت��ر مطرح بوده که متضمن مطالع��ات و برنامه‌ریزی برای 

آماد‌ه‌سازی مکان مورد نظر و کارهای احیای زمین است.
4-3-ارزیابی پروژه

این مرحله شامل ارزیابی اثرات اجتماعی SIA و ارزیابی اثرات 
زیست‌محیطی EIA است. ارزیابی برنامه برای پیاده‌سازی شامل 
بازنگری نتایج کار آماده‌سازی و امکان‌سنجی قبلی است. در این 
زمینه تأیکد بر این است که اموالی که توسط پروژه اصلی نابود 
ش��ده، صورت‌برداری و ارزیابی شود و زمین دریافتی در مکان 

موردنظر شناسایی و در دسترس افراد خسارت‌دیده قرار گیرد.
همچنین سیاس��ت کلی و نیز چارچوب س��ازمانی و قانونی 
مدیریت اس��کان مجدد ارزیابی ش��ده و پیامدهای اجتماعی و 
فرهنگی ناش��ی از جابه‌جایی در بافت ملی و منطقه‌ای با توجه 
به عواملی چون تریکب قومی منطقه، تریکب جنسی و تراکم 
جمعیت، فضای اجتماعی-سیاس��ی محلی، سنت‌ها و آداب و 
رس��وم، نس��بت بین تعداد ذی‌نفعان پروژه و تعداد کسانی که 
در مع��رض جابه‌جایی  قرار می‌گیرن��د، به دقت در نظر گرفته 
شود. مطالعات سود/هزینه بهینه‌سازی شده و تعداد مردمی که 
به‌واس��طه اجرای پروژه باید جابه‌جا شوند در نظر گرفته شود و 
زمانی که تعداد جمعیت جابه‌جا شده خیلی بالا است، می‌توان 
در طراح��ی پروژه  تجدیدنظر کرد. حقوق عرفی و نه رس��می 
مردم قبیله‌ای نسبت به زمین باید به رسمیت شناخته شود و 
پرداخت خسارت و منابع جایگزین مد نظر قرار گیرد. همچنین 
باید هزینه‌های کامل جابه‌جایی و فعالیت‌های بازسازی شناسایی 

و منابع تأمین مالی هزینه‌های پروژه مشخص شود. 
4-4- سرپرستی و نظارت پروژه

در آخرین مرحله، موفقیت برنامه اس��کان مجدد بستگی 
به یکفیت اجرای آن دارد. کی سیاس��ت مناسب، حتی کی 
برنامه‌ریزی و طراحی پروژه خوب ممکن است با کی اجرای 
نادرس��ت نتیجه عکس داشته باشد. برای افزایش هماهنگی 
بین اجرا و سیاست پروژه، نظارت دقیق و منظم ضروری است. 
پیامدهای فرهنگی و نه تنها اقتصادی تغییر مکان ناخواسته، 
واکن��ش افراد و جوامع، نحوه تعامل و رفتار س��ازمان متولی 
با مردم خس��ارت‌دیده،  نظارت بر جنبه‌های جامعه‌شناختی 
و فن��ی اس��کان مجدد به‌عنوان کی سیس��تم جام��ع و در 
صورت نی��از، تکمیل فعالیت‌های اس��کان مج��دد و بهبود 
شرایط اجتماعی-اقتصادی مردم جابه‌جاشده در نظر گرفته 
می‌ش��ود. سرپرستی و نظارت باید کی سیستم هشداردهی 
برای مدیران پروژه و کی کانال برای افراد جابه‌جاشده باشد تا 
نیازها و واکنش‌های خود را به اجرای اسکان مجدد بشناسانند. 
سرپرس��تی و نظارت باید هر دو منطقه ی وارد شده و ترک 
شده را در بر گیرد. بنابراین بازخورد انتقال و تطبیق‌های اولیه 
اولین گروه جابه‌جا ش��ده ممکن است برای گروه‌های بعدی 

مورد استفاده قرار گیرد.    

5- جمع‌بندی بحث
در اغل��ب طرح‌ه��ای توس��عه، نیاز به 
جابه‌جایی ناخواسته جمعیت و پیامدهای 
جابه‌جایی بر آنها مطرح است. حساسيت 
پروژه‌هاي اسکان مجدد ناشي از پيچيدگي 
و ارتب��اط همه جانبه پيامدها و آثار آن بر 
جوامع انس��اني است. برنامه اسکان مجدد 
ناخواسته با روکیرد توسعه‌گرا و برنامه‌ريزي 
منس��جم و همه‌جانب��ه و عملیاتی کردن 
مناس��ب آن‌، ضمن مش��ارکت‌دهی افراد 
خسارت‌دیده و جامعه میزبان، با تأیکد بر 
توسعه ش��الوده اقتصادی جامعه، جبران 
مناس��ب خس��ارت، فراهمک‌ردن مسکن 
و زیرس��اخت‌های س��کونتگاهی جدی��د، 
حفاظت زیست محیطی همراه با تقویت 
تداوم سازمان اجتماعی و مؤسسات محلی، 
پیامدهای تغییر مکان را به شیوه مطلوب 
مدیری��ت کرده و موجب برق��راری دوباره 
حیات اجتماعی- اقتص��ادی افراد جابه‌جا 
شده در سطح قابل قبولی از استانداردهای 

توسعه خواهدشد.  
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مقدمه
مديري��ت زباله‌ه��اي توليدش��ده در 
جوامع ش��هري از جمله مش��كلاتي 
اس��ت كه همه كش��ورهاي دنيا با آن 
مواجه هستند. عدم مديريت مناسب 
اين زباله‌ه��ا مي‌تواند منج��ر به بروز 
صدم��ات زيس��ت‌محيطي خطرناك 
ش��ده و از طرف ديگر، دفع و تصفيه 
اين مواد هزينه‌بر اس��ت؛ لذا بايستي 
روش‌هايي جهت مديريت اين زباله‌ها 
اتخاذ ش��ود كه علاوه بر كمينه كردن 
اثرات مخرب زيس��ت‌محيطي، از نظر 
اقتصادي به‌صرفه باشد. جوامع مختلف 
با توجه ب��ه تركيب زبال��ه توليدي و 
ش��رايط زيس��ت‌محيطي و اقتصادي 
خ��ود روش‌هاي تركيب��ي گوناگوني 
را مانند دفن در لندفيل‌ها، اس��تفاده 
از زباله‌س��وزها، كمپوس��ت و هض��م 
بي‌هوازي زبال��ه به‌كار برده‌اند. تصفيه 

گاز مت��ان و دي‌اكس��يدكربن تبديل 
مي‌شوند. انتخاب روش زيست‌شناختي 
مناسب براي حذف مواد آلي به عوامل 
متعددي از جمل��ه نوع و غلظت مواد 
ورودي، درصد حذف مورد نظر، عوامل 
محيطي، وسايل و تجهيزات موجود و 
عوامل اقتصادي بس��تگي دارد. انرژي 
حاص��ل از تغيير و تبدي��ل بي‌هوازي 
ان��دك بوده و در واقع انرژي به صورت 
ذخيره‌ش��ده در متان باق��ي مي‌ماند. 
به همي��ن دليل رش��د باكتري‌ها در 
اينگونه سيستم‌ها كم بوده و به تبع آن 
هزينه‌ه��اي مربوط به دفع لجن مازاد 

كاهش مي‌يابد. 
ه��ر نوع پس��ماند از مواد خش��ك 
و رطوبت تش��كيل شده اس��ت. مواد 
خشك بيشتر شامل مواد آلي )از قبيل 
مواد با پايه كربني( و مواد معدني است. 
مواد آلي را مي‌توان به دو دس��ته مواد 

بيولوژيكي كه شامل كمپوست هوازي و هضم بي‌هوازي است، 
به‌عنوان گزينه مناسب جهت تصفيه بخش آلي مواد زائد جامد 
شهري پذيرفته شده‌است. هضم بي‌هوازي مزيت‌هاي اقتصادي 
زيادي نسبت به كمپوست هوازي دارد. كمپوست هوازي يك 
سيس��تم مصرف‌كننده انرژي است و براي تصفيه هر تن مواد 
زائد جامد شهري به50 تا 75  كيلووات ساعت الكتريسيته نياز 
دارد. اما برخلاف آن، سيستم هضم بي‌هوازي يك توليدكننده 
انرژي اس��ت و به ازاي تصفيه هر تن مواد زائد جامد ش��هري 
مي‌تواند 75 تا150 كيلووات ساعت الكتريسيته توليد كند ]1 
و 2[. پ��س از هضم بي‌هوازي مواد زائد جامد ش��هري، متان، 
دي‌اكسيدكربن و مقداري مواد جامد باقي مي‌ماند كه مي‌تواند 
به‌عنوان كود به‌مصرف برسد. متان توليدشده در فرايند هضم 
بي‌هوازي مي‌تواند در تأمين انرژي الكتريكي و حرارتي به‌كار 

رود. 
تكنولوژي‌ هضم بي‌هوازي 

به‌ط��ور كلي براي حذف مواد آلي ب��ه روش بيولوژيكي دو 
روش تصفيه هوازي و بي‌هوازي وجود دارد. در تصفيه هوازي 
مواد آلي به آب و دي‌اكسيدكربن تبديل مي‌شوند، در حاليكه 
در تصفي��ه بي‌هوازي اين مواد در غياب اكس��يژن محلول، به 

بررسی امكان‌پذيری
كاربرد تكنولوژی هضم بی‌هوازی خشك

جهت تصفيه مواد زائد جامد شهری در ايران

يك�ي از گزينه‌ه�اي تصفيه م�واد زائ�د جامد ش�هري اس�تفاده از 
تكنولوژي‌ه�اي هضم بي‌هوازي اس�ت ك�ه اس�تفاده از آن در دنيا و 
به‌ویژه كش�ورهاي اروپايي رو ب�ه افزايش اس�ت. از آنجاييكه بخش 
زيادي از مواد زائد جامد ش�هري توليدي در ايران از نوع پسماندهاي 

فساد پذير است، اين روش مي‌تواند به‌عنوان گزينه‌اي مناسب جهت 
تصفيه پسماندهاي شهري در كش�ور به‌كار گرفته شود. در اين مقاله 
سعي شده‌است با بررسي كيفيت زباله توليدي در نقاط مختلف كشور، 

قابليت كاربرد تكنولوژي هضم بي‌هوازي مورد بررسي قرار گيرد.

علیرضا شکوه
کارشناس محیط زیست SBU انرژی
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قابل تجزيه بيولوژيكي )مثل دور ريز 
غذا( و مواد غيرقابل تجزيه بيولوژيكي 
)مثل پلاس��تيك‌ها( تقس��يم بندي 
كرد. هضم بي‌هوازي مي‌تواند در يك 
تأسيسات ويژه و تحت شرايط كنترل 
ش��ده اتفاق بيفت��د و همين عمل در 
دفنگاه‌ها و در ش��رايط كنترل نشده 
نيز اتفاق مي‌افتد. زباله از جمله موادي 
اس��ت كه از طريق هضم بي‌هوازي به 

متان تبدیل می‌شود]2[.
 مكانيسم واكنش هضم بي‌هوازي

واكنش‌هاي هضم بي‌هوازي مشتمل 
بر يك س��ري فرايندهاي شيميايي و 
بيولوژيكي است كه در غياب اكسيژن 
و در حضور ارگانيس��م‌هاي بي‌هوازي، 
مواد آلي فس��ادپذير تجزيه شده و در 
نهايت گازي توليد مي‎شود كه بخش 
عم��ده‌اي از آن مخلوط��ي از گازهاي 
متان و دي‌اكسيدكربن )بيوگاز( است. 
فرايند هضم مي‌تواند با بازدهي متفاوت 
جهت تجزيه هر نوع ماده آلي فسادپذير 
حاوي كربن مانند موادغذايي، فاضلاب، 
كاغذ، پسماندهاي باغباني و مواد زائد 

جامد شهري استفاده شود.
بي��وگاز حاصل ش��ده، ي��ك گاز با 
ارزش حرارتي متوس��ط و ش��امل 50 
تا 70 درصد متان اس��ت. اين گاز را با 
كمي ‌پيش‌تصفيه، مي‌توان در بويلرها و 

فراين��د هض��م فق��ط در ص��ورت 
گذران��دن همه اي��ن مراحل تكميل 
خواهدش��د. در هركدام از اين مراحل 
ميكرو ارگانيزم‌هاي خاص آن مرحله 
با شرايط فيزيولوژيكي منحصر به فرد 

مسئول انجام واكنش‌ها است]3[.
ش��ناخت زباله به‌‌عن��وان خوراك 

ورودي به هاضم‌هاي بي‌هوازي
جهت بررسي امكان‌پذيري كاربرد 
تكنولوژي هضم بي‌ه��وازي به‌منظور 
تصفي��ه و تولي��د انرژي از م��واد زائد 
جامد ش��هري در كش��ور، مهمترين 
عامل كيفيت زبال��ه توليدي از لحاظ 
تجزيه‌پذيري بيولوژيكي است. بديهي 
است كه هرچه ميزان مواد فسادپذير 
در پسماند توليدي بيشتر باشد، قابليت 
تصفيه‌پذي��ري و توليد ان��رژي از آن 
بيشتر مي‌شود. بنابراين جهت بررسي 
امكان‌پذيري هضم بي‌هوازي مواد زائد 
جامد شهري در كشور در ابتدا بايستي 
كيفيت زباله توليدي مورد بررسي قرار 

بگيرد.  
تركيب خ��وراك هاض��م مي‌تواند 
بس��يار متنوع، گوناگون و گس��ترده 
باشد. تركيب خوراك ورودي به هاضم 
عام��ل اصلي مؤثر در بهره متان و نرخ 
تولي��د متان از هاضم‌ه��اي بي‌هوازي 
اس��ت. زباله را مي‌توان از ديدگاه‌هاي 
مختل��ف بررس��ي ك��رد و در نتيجه 
تقسيم‌بندي‌هاي مختلفي را براي آن 
در نظر گرفت. اين امر به‌دليل ماهيت 
ناهمگن زباله و خصوصيات مختلفي 
اس��ت كه مي‌توان ب��راي آن متصور 
شد. در تقسيم‌بندي زباله، آنچه مهم 

انواع مختلفي از ژنراتورها به‌كار برد. همچنين با ارتقاء كيفيت 
اين گاز، مي‌توان آن را در خطوط لوله تزريق کرده و به مصرف 
رسانيد و يا به‌عنوان سوخت وسايل نقليه مورد استفاده قرار داد. 
بيش از يك قرن است كه از هضم بي‌هوازي جهت فرآوري 
لجن‌هاي فاضلاب استفاده مي‌شود. اگر پسماند شهري در فاز 
جامد فرآوري شود، اغلب هضم بي‌هوازي به فرآيند كمپوست 
بي‌هوازي تبديل مي‌ش��ود. هضم بي‌ه��وازي، علاوه بر بيوگاز، 
باقيمانده‌اي نيز به‌جا مي‌گذارد كه شامل مواد غيرآلي، موادآلي 
غير قابل تجزيه بيولوژيكي، مواد تجزيه‌پذير تجزيه نشده و جرم 
ميكروبي اس��ت. اگر اين مواد، به طور مؤثر، از مواد مشكل‌ساز 
مثل پلاس��تيك‌هاي كلردار پاك شود، مي‌توان محصول را به 
عنوان كمپوس��ت در بازار به فروش رساند و ممكن است اين 
ماده را براي پوشش‌ دفنگاه‌ها نيز استفاده كرد. مواد داخل‌هاضم 
بي‌هوازي ممكن اس��ت ش��امل موادي با غلظت‌هاي متفاوت 
)از دوغاب تا خمير جامد( باش��د. مواد را پس از خارج ش��دن 
از راكت��ور مي‌توان در يك تجهي��زات تراکم، آب‌زدايي کرده و 
مايع فيلتر شده را جهت تهيه خوراك دوغابي دوباره به هاضم 
بازگرداند. مواد خارج شده از زير پرس نيز به شكل كيك پرس 

يا كيك در مي‌آيند.
همانطور كه در شكل )1( نشان داده شده است كل فرايند را 

مي‌توان به چهار مرحله تقسيم كرد:
هيدروليز كه در آن مولكول‌هاي پيچيده شكسته شده و به 

مولكول‌هاي ساده‌تر تبديل مي‌شوند.
 فاز اسيدوژنيك يا اسيدساز كه در اين مرحله اسيدهاي آلي 

توليد مي‌شوند.
فاز استوژنيك يا استات‌ساز كه فاز توليد استات‌ها است. 

ف��از متانوژنيك يا متان‌س��از كه در اين مرحله اس��تات و 
هيدروژن به متان تبديل مي‌شوند. 

تيپ‌بندي نوع هوا شهرهاي مهم
تيپ 1 گرم و خشك تهران،كرج، قزوين،  اصفهان، شيراز، مشهد، زاهدان،  يزد، اراك، كاشان، قم
تيپ 2 گرم و نيمه مرطوب اهواز، آبادان
تيپ 3 گرم و مرطوب بندرعباس
تيپ 4 معتدل و خشك اردبيل، اروميه، تبريز، زنجان، سنندج، همدان، خرم‌آباد
تيپ 5 معتدل و مرطوب ساري، گرگان

جدول 1:  تقسيم‌بندي آب و هوايي شهر‌هاي نمونه مورد مطالعه

کربوهیدرات‌ها قند‌ها

چربی‌ها اسید‌های چرب اسیدک‌ربن‌کیها    و ا لکل‌ها هیدروژن
 اسید استکی 
دی‌اکسید کربن

متان
هیدروژن / آمونیاکدی‌اکسید کربن

پروتئین‌ها آمینو‌اسید‌ها

هیدرولیز اسیدسازی استات سازی متان سازی

شكل1: مراحل هضم بي‌هوازي
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است، هدف از اين تقسيم‌بندي است؛ 
به‌عبارت ديگر آنچه نوع تقسيم‌بندي‌ 
زباله را مشخص مي‌كند، نتيجه‌گيري 
و كاربردي اس��ت كه از اين كار انتظار 
می‌رو. مثلاً براي ساخت كارخانه كود 
و كمپوس��ت، تقس��يم‌بندي زباله از 
نظر فس��ادپذيري حائز اهميت است. 
همچنین اين پارامتر براي جمع‌آوري 
زباله، دسته‌بندي و شناخت منبع زباله 
و تشخيص خطرناك يا غيرخطرناك 

بودن آن نيز مهم است. 
از آنجا كه خوراك ورودي به هاضم 
بي‌هوازي، زباله‌هاي فسادپذير  است، 
اين تقس��يم‌بندي  مورد استفاده قرار 
گرفته و تشريح مي‌شود. طبقه‌بندي 
زباله از نظ��ر مواد تولي��دي، در واقع 
بررسي انواع مختلف زباله‌هاي شهري 
اس��ت. بديهي اس��ت كه توزيع انواع 
مختلف زباله براي مؤلفه‌هاي موجود 
در زباله‌هاي شهري با توجه به موقعيت 
مكاني، فصل، شرايط اقتصادي و بعضي 

عوامل ديگر تغيير مي‌كند.
در شهرهايي که تجزيه فيزيکي مواد 
انجام شده است، اجزاء تشکيل‌دهنده 
مواد زائد جامد ش��هري به 6 دس��ته 

تقسيم شد‌ه‌اند:
کاغذ، کارتن و مقوا
نايلون و پلاستيک

فلزات )آهني و غير آهني(
شيشه

مواد فسادپذير
مواد متفرقه و غيره

شناخت منابع و نوع مواد زائد جامد، 
ترکيبات و نوع توليد و نرخ توليد اين 
مواد، جه��ت مديريت مواد زائد جامد 

ضروري است.
 آناليز فيزيكي پس�ماند ش�هري 

توليدي در نقاط مختلف كشور
در يك تقسيم‌بندي كلي براساس 
درجه حرارت و رطوب��ت هوا، ايران را 
مي‌توان به پنج منطق��ه آب و هوايي 
گرم و خش��ك، گرم و نيمه مرطوب، 
گرم و مرط��وب، معتدل و خش��ك، 
معتدل و مرطوب تقس��يم ك��رد. در 

شده‌است. در جدول )4( آناليز فيزيكي 
پسماند جامد شهري اردبيل به‌عنوان 

نمونه نشان داده شده‌است.
در مورد آناليز فيزيكي زباله توليدي 
شهر‌هاي ساري، گرگان و رشت كه در 
منطقه آب و هوايي معتدل و مرطوب 
هستند، آمار و اطلاعات نشان مي‌دهد 
كه ميزان زباله فس��ادپذير در اين دو 
ش��هر بالاي70 درصد است كه نشان 
مي‌دهد قابليت بالايي جهت هضم در 
هاضم‌هاي بي‌ه��وازي دارد. در جدول 
)5( آنالي��ز فيزيك��ي پس��ماند جامد 
ش��هري س��اري به‌عنوان نمونه نشان 

داده شده است.
بنابراي��ن ب��ا توجه اينكه قس��مت 
اعظم مواد زائد جامد شهري در ايران 
از ن��وع فس��ادپذير بوده، اس��تفاده از 
تكنولوژي هضم بي‌هوازي براي تصفيه 
پس��ماندهاي شهري بس��يار مناسب 
به نظر مي‌رس��د. البته اين موضوع به 
معن��اي طرد تكنول��وژي ديگر مانند 
زباله‌سوز نیست؛ بلكه بدين معنا است 
كه حجم زيادي از زباله شهري توليدي 
در كش��ور جهت تصفيه در سيس��تم 
هضم بي‌هوازي بسيار مناسب است و 
بخش ديگري از زباله شهري توليدي 
در كش��ور را مي‌توان به زباله‌س��وزها 

فرستاد. 
البته عامل ديگري ك��ه مي‌تواند بر 
روي ميزان تصفيه‌پذي��ري بيولوژيكي 
بي‌هوازي مواد زائد جامد ش��هري مؤثر 
باش��د، محتواي نوترينت‌ها )نيتروژن و 
فس��فر و به‌ويژه نيتروژن( اس��ت كه به 
صورت نسبت C/N/P شناخته مي‌شود. 
با توجه به اينكه آناليز شيميايي زباله‌هاي 
شهري در دسترس نیست، در اين مورد 
به تحقيقات بيشتري نياز است. فرمول 
بسته شيميايي و نسبت C/N براي زباله 
توليدي در شهرهاي س��اري، گرگان و 
رشت به‌عنوان نمونه در جدول )6( نشان 
 C/N  داده شده‌اس��ت. مح��دوده بهينه
براي هاضم‌ه��اي بي‌هوازي در محدوده 
20 ت��ا30 گزارش شده‌اس��ت. بنابراين 
مقادير گزارش‌شده براي اين شهرها از 

جدول )1( تقسيم‌بندي آب و هوايي شهرهاي مورد مطالعه بر 
اساس اين دو شاخص نشان داده شده است.

در اين بخش از هر منطقه آب و هوايي يك ش��هر به‌عنوان 
نمونه انتخاب و به بررس��ي آناليز فيزيكي پسماندهاي جامد 

شهري توليدي در آنها پرداخته شده است. 
در جدول )2( آناليز فيزيكي پس��ماند جامد شهري تهران 
به‌عنوان نمونه نشان داده شده است. درصد وزني زباله فسادپذير 
در بيشتر ش��هرهاي اين ناحيه آب و هوايي حدود 70 درصد 
اس��ت. اين ميزان بالاي مواد فسادپذير نشان‌دهنده اين است 
كه زباله توليدي در اين ش��هر‌ها جهت تصفيه در هاضم‌هاي 

بي‌هوازي بسيار مناسب است. 
براس��اس آمار موجود، درصد وزني مواد فسادپذير در زباله 
ش��هرهاي آبادان، اهواز و بندرعباس به ترتيب برابر 76، 69 و 
59 درصد اس��ت. بالا بودن ميزان مواد فسادپذير در زباله اين 
شهر‌ها مؤيد اين مطلب است كه زباله توليدي در اين شهرها 
پس از پيش‌تصفيه، خوراك مناسبي براي هاضم‌هاي بي‌هوازي 
است. در جدول )3( آناليز فيزيكي پسماند جامد شهري آبادان 

به‌عنوان نمونه نشان داده شده‌است.
در مورد آناليز فيزيكي ش��هرهاي اردبي��ل، اروميه، تبريز، 
زنجان، سنندج، همدان و خرم‌آباد كه داراي آب و هواي معتدل 
و خشك هستند، به غير از شهرهاي اردبيل و تبريز كه ميزان 
مواد آلي در زباله آنها برابر 69 درصد اس��ت، در بقيه شهرهاي 
مذكور درصد وزني زباله فس��اد‌پذير بيش از 70 درصد برآورد 

آناليز سال 1382 آناليز سال 1380 آناليز سال 1378 اجزا
68/8 71/13 71/44 فسادپذير
9/61 6/82 6/43 پلاستكي
8/13 9/37 9/36 كاغذ و مقوا
1/75 1/59 1/57 فلزات
3/43 2/99 2/94 منسوجات
2/4 1/89 1/89 شيشه

1/66 1/29 1/27 چوب
1/26 2/7 2/72 خاكروبه
1/63 1/66 1/66 خطرناك
0/71 صفر 0/32 لاستكي
0/62 صفر 0/31 چرم
صفر 0/56 0/09 ساير

جدول 2: آناليز فيزكيي پسماند جامد شهري تهران در سال‌هاي مختلف ]4[ 

مواد تشيكل‌دهنده پسماند در سال 1386 درصد اجزاء تشيكل‌دهنده پسماند  
چوب 4/10

نخاله ساختماني 4/10
فلزات 5/40
شيشه 4/10

منسوجات 4/90
پلاستكي و لاستكي 8/90

كاغذ و مقوا 9/70
فسادپذير 58/80

جمع 100

جدول 3: آناليز فيزكيي پسماند جامد شهري آبادان در سال 1386 ]5[
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محدوده بهينه بالاتر اس��ت. در مقادير 
بالاي C/N، نيتروژن به‌س��رعت توسط 
باكتري‌هاي متان‌زا مصرف مي‌ش��ود و 
در نتيجه نرخ توليد گاز كاهش مي‌يايد. 
بنابراين بايس��تي جهت اصلاح نسبت 
C/N در زبال��ه ورودي ب��ه هاضم، به آن 

نيتروژن تزريق كرد.
بررسي رطوبت موجود 

در پسماند شهري 
جهت امكان اس��تفاده از تكنولوژي 
هضم بي‌هوازي و يا زباله‌س��وز، بايستي 
ميزان رطوبت موجود در مواد زائد جامد 
ش��هري توليدي در كشور مورد بررسي 
قرار گيرد. در جدل )7( رطوبت اجزاي 
مختلف پس��ماند شهري نش��ان داده 
شده‌اس��ت. چنانچه مش��اهده مي‌شود 
ميزان رطوبت موجود در پس��ماند‌هاي 
غذايي و فسادپذير بسيار بالا است. اين 
جزء از پسماند، بخش اعظم پسماندهاي 
شهري توليدش��ده در كشور را تشكيل 
مي‌ده��د. بنابراي��ن با توجه ب��ه ميزان 
بالاي رطوبت موجود، مي‌توان گفت كه 
اس��تفاده از تكنولوژي زباله‌سوزي براي 
اين جزء از پسماند مستلزم صرف انرژي 
بالا اس��ت. بنابراين بهتر اس��ت بخش 
فس��ادپذير مواد زائد جامد ش��هري در 

هاضم بي‌هوازي تصفيه شود. 
نتيجه‌گيري

دلايل متعددي وجود دارد كه موجب 

درصد اجزاء تشيكل‌دهنده 
پسماند

اجزا

69/24 مواد فسادپذير

9/65 پلاستكي و مشمع و نايلون

7/83 كاغذ و مقوا

4/08 منسوجات

2/88 فلزات

1/56 شيشه

1/4 چوب

3/38 ساير

جدول4: آناليز فيزكيي پسماند جامد شهري اردبيل درسال 1383]6[

مواد تشيكل‌دهنده پسماند )درصد( درصد اجزاء تشيكل‌دهنده پسماند
78/7 مواد فسادپذير
7/09 پلاستكي و مشمع و نايلون
7/53 كاغذ و مقوا
1/14 منسوجات
1/36 فلزات
1/4 شيشه

1/01 چوب
0/49 لاستكي

0/29 پت
0/99 نخاله ساختماني

جدول 5: آناليز فيزكيي پسماند جامد شهري ساري درسال 1381  ]7[

نام شهر فرمول بسته شيميايي C/N نسبت
ساري C541 H840 O280 N13.6 S 34
گرگان C543H846O281N14S 33
رشت C543H847O282N13S 36

جدول 6: فرمول شيميايي زباله شهر‌هاي ساري، گرگان  و رشت]7[

اجزاء زباله
درصد رطوبت

حدود متداول
موادغذايي زائد 50-80 70

كاغذ 4-10 6
مقوا 4-8 5

پلاستكي 1-4 2
منسوجات 6-15 10
لاستكي 1-4 2

چرم 8-12 10
موادزائد باغباني 30-80 60

چوب 15-40 20
شيشه 1-4 2

قوطي‌هاي كنسرو 2-4 3

فلزات غير‌آهني 2-4 2
فلزات آهني 2-6 3

خاكروبه، خاكستر، آجر و غيره 6-12 8

مي‌‌شود هضم بي‌هوازي زباله يك روش 
مناس��ب براي دفع م��واد زائد جامد در 
ايران تشخيص داده شود که مهمترين 
دلي��ل آن وج��ود مقادير ب��الاي زباله 
فس��اد‌پذير و همچنين بالا بودن درصد 
رطوبت زباله در ايران است و اين عوامل 
باعث افزايش بازدهي فرايند مي‌ش��ود. 
همچنين از بيوگاز توليد‌ش��ده در اين 
فرايند مي‌توان جهت استحصال انرژي 
الكتريك��ي و گرمايي اس��تفاده كرد. از 
ديگر مزاياي تكنولوژي هضم بي‌هوازي 
اين است كه بهره‌برداري از اين فناوري 
نس��بتاً س��اده بوده و پيچيدگي آن از 
تكنولوژي‌ه��اي ديگر ب��ه مراتب كمتر 

است.  
  مراجع

1- www.biogasworks.com

2-Joshua Rapport et al.,2008. 

Current Anaerobic Digestion 

Technologies Used for Treat-

ment of Municipal Organic Solid 

Waste, Department of Biologi-

cal and Agricultural Engineering 

University of California.

3- Mata-Alvarez, J. 2003: 

Biomethanization of the or-

ganic fraction of municipal solid 

wastes.

4- آناليز ارائه شده از سوي سازمان 
بازيافت و تبديل مواد شهر تهران

5- آناليز ارائه شده از سوي سازمان 
بازيافت و تبديل مواد شهر آبادان

6-  آناليز ارائه شده از سوي سازمان 
بازيافت شهر اردبيل

7- مطالعه مناط��ق ده‌گانه وزارت 
كش��ور- مطالع��ات توجي��ه فن��ي و 
اقتص��ادي بازيافت زباله‌هاي ش��هري 
برحسب مناطق )منطقه خزر(، وزارت 

كشور، 1382.
8- عبدل��ي م.ع. و و مجلس��ي م. 
)۱۳۷۰(،مديري��ت م��واد زائد جامد، 
اصول مهندس��ي و مباحث مديريتي،  
شهرداري تهران، س��ازمان بازيافت و 

تبديل مواد.

جدول 7: میزان رطوبت اجزاء مواد زائد جامد شهري ]8[
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كار پارال��ل ژنراتوره��ا )مولده��ا(، 
اس��اس كار ش��بكه الكتريكي به‌هم 
پيوسته كش��ورها را تشكيل مي‌دهد 
در  واق��ع  مولده��اي  آن  در  ك��ه 
نيروگاه‌هاي مختلف از طريق خطوط 
انتقال ب��ا يكديگر پارالل ش��ده و در 
واقع يك مولد با ظرفيت بس��يار زياد 
را ايجاد مي‌كنند. در برخي از صنايع 
حساس نظير پتروشيمي و ذوب آهن، 
از تعدادي ژنراتور پارالل و مستقل از 
ش��بكه جهت تغذيه بارها اس��تفاده 
مي‌ش��ود. مولدهاي اضطراري نيز در 
اكثر صنايع به‌ص��ورت تكي يا پارالل 
در مواق��ع اضطراري وارد عمل‌ش��ده 
و باره��اي ضروري را تغذيه مي‌كنند. 
در اي��ن مقاله كار پارالل در دو حالت 
اتصال به شبكه و جدا از شبكه مورد 
بررس��ي قرار گرفته و نحوه توزيع بار 
)load Sharing( بين آنها ارائه ش��ده 
كه در ش��ماره پيش��ين فصلنامه به 
مباحث مقدماتي و ش��رايط كاركرد 
پارال��ل،‌ مش��خصات و پارامتره��اي 
مولدها،‌ توزيع بار و شرايط كار ايزوله 
مولدهاي سنكرون پرداخته شده‌است 
و ادام��ه مطل��ب را در اي��ن ش��ماره 

مي‌خوانيد. 
كار پارالل با شبكه: 

در اين مبحث فرض بر اين اس��ت 
كه با توجه به ظرفيت توليد بس��يار 
زياد و كنترلي كه به‌طور دائم صورت 
مي‌گيرد، ش��بكه قادر است همواره، 
بدون اينكه تغيي��رات بار بر آن مؤثر 
باش��د، كميات فركان��س fN و ولتاژ 
VN را ثاب��ت نگه ‌دارد؛ يعني ش��بكه 

بينهايت1. مش��خصه اين ش��بكه در 
ش��كل »13« رسم ش��ده كه دروپ 
آن صفر اس��ت. مولده��اي متصل به 
اين ش��بكه مجبور هس��تند در كار 
پاي��دار داراي همين ولتاژ و فركانس 
باشند. در حاليكه توان توليدي شبكه 
PN+JQN ثاب��ت اس��ت )ب��ار ثابت( 

 G2 و G1 و مي‌خواهي��م مولده��اي
بخشي از اين بار را برعهده بگيرند. 

6-1- توزيع توان اكتيو
6-1-1- اتصال G1 به شبكه: ابتدا 
مول��د G1 را به فركان��س fN و ولتاژ 
VN رسانده و پس از برقراري شرايط 

پارالل، به ش��بكه متص��ل مي‌كنيم. 
مش��خصه G1 با دروپ مش��خص در 
شكل »14« رسم شده‌است و در اين 
شرايط تواني تحويل شبكه نمي‌دهد. 
حال با كنترل اوليه گاورنر، ابتدا نقطه 
كار a و سپس با كنترل ثانويه و تغيير 
مكان مش��خصه از G1 به G`1، توان 
P`g در فركانس fN توليد مي‌‌ش��ود، 

نقطه كار b. از آنجا كه توان بار ثابت 
فرض ش��ده، ت��وان توليدي ش��بكه 
بايس��تي به P`N كاهش يابد. اتصال 
مولدهاي G2، G3 .به ش��بكه مشابه 
مولد G1 صورت مي‌گيرد و با تنظيم 
گاورنر مي‌توانند تا حد ظرفيت اسمي 

توان تحويل دهند.
6-2- توزيع ب��ار راكتيو: همانطور 
كه قبلًا اش��اره ش��د، مولد سنكرون 
قادر اس��ت ه��م توان راكتي��و توليد 
و ه��م جذب كند. ابت��دا نحوة تغيير 

كار پارالل مولدهای سنكرون‌/ بخش دوم

كاوس قصبه
گروه برق SBU نیروگاه

شكل )12(: مدار شماتكي مولدهاي پارالل با شبكه

شكل )13(: مشخصه دروپ شبكه بينهايت

شكل )14(: پارالل كردن مولد G1 با شبكه

شكل )15(: نمودار برداري به‌ازاء متغير تحركي و P ثابت
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Q مولد را به كم��ك نموداربرداري و 
سپس توسط مشخصه دروپ بررسي 

مي‌كنيم. 
6-2-1- نمودار برداري: در نمودار 
ش��كل »15«، كميات VN، fN و توان 
اكتيو Pg »شكل 14« ثابت است و از 

معادلات ذيل استفاده شده‌است:
E = V + J.I.X = V + JVx

 Pg = K1.I. Cos f = K2 . E.

Sin d

Q = K3.I. Sin f

اثر تغيير جري��ان تحريك )E( بر 
س��اير كميات Q، d، f و I در ش��كل 
»15« مش��خص اس��ت. در تحريك 
 Q پ��س فاز اس��ت و مولد f اضاف��ي
توليد مي‌كن��د و در تحريك نقصاني 

f پيش‌فاز و Q جذب مولد مي‌شود. 
در  دروپ:  مش��خصه   -2-2-6
شكل »16« مش��خصه دروپ شبكه 
)دروپ صف��ر( و دروپ مولد G )بعد 

مح�دوده پاي�داري EF: در ناحيه 
تحري��ك نقصان��ي، محدوديت‌هایي 
نظير دما در دو بخش انتهایی هسته 
استاتور و كار پايدار مولد مطرح است. 
ملاحظات فني در انتخاب مولدها: 
در كار پارال��ل مولدها، پديده‌هاي 
نامطلوبي وجود دارند كه عامل اصلي 
آنها مشخصات فني متفاوت مولدها 
اس��ت و ل��ذا لازم اس��ت در انتخاب 
مولدها نكات ذيل مدنظر قرار گيرد: 

مرحل��ه  در  جري��ان:   -1-7
بهره‌برداري، جريان استاتور مي‌تواند 
داراي س��ه مؤلفه مختلف باش��د كه 
به‌جز مؤلفه جريان بار، دو مؤلفه ديگر 
)جري��ان گردان و جري��ان هارموني( 
نامطلوب و س��بب اضافه ب��ار، اتلاف 
حرارت��ي و عدم اس��تفاده از ظرفيت 

كامل مولدها مي‌‌شود. 
7-1-1- مؤلف�ه جريان بار: مؤلفه 
اصلي و مفيد جريان مولد است كه به 
مصرف تغذيه بار مي‌رسد و لذا مقدار 

آن توسط بار تعيين مي‌شود. 
7-1-2- مؤلف�ه جري�ان‌ گردان: 
تنظيم توان راكتيو مولد )بند 5-2 و 
6-2( با تغيير جري��ان تحريك Ie و 
نتيجتاً تغيير ولت��اژ القایي E صورت 
مي‌گي��رد. در ص��ورت ع��دم برابري 
ولتاژ القای��ي E مولدها، جرياني بين 
مولدها و از مس��ير س��يم ن��ول آنها 
برقرار مي‌شود كه عمدتاً از نوع راكتيو 
است و س��بب تلف حرارتي مي‌شود. 
اين جري��ان وارد مدار بار نمي‌ش��ود 
و ع��دم اتصال نقطه ن��ول مولدها به 
يكديگ��ر )بن��د 7-2( مان��ع از ايجاد 
آن خواهدش��د. براي كاهش جريان 
گردان از جبران‌كننده جريان راكتيو2 
استفاده مي‌شود. هرچه ضريب قدرت 
جريان مولد )كه متف��اوت از ضريب 
قدرت بار اس��ت( بيشتر باشد جريان 
گردان كمتر مي‌شود. جبران‌كننده با 
دريافت س��يگنال متناسب با ضريب 
قدرت، فرمان تنظيم جريان تحريك 
را به نحوي ص��ادر مي‌كند تا ضريب 
ق��درت افزايش و جريان گ��ردان به 

G توسط مولد Q شكل )16(: توليد

شكل )17(: نمودار دايره‌اي مولد سنكرون قطب صاف

از پارالل‌ش��دن با شبكه( در كنار هم رسم شده‌است. در اين 
حالت مولد Q توليد نمي‌كند و توان راكتيو لازم )QN( توسط 
شبكه تأمين مي‌شود. با افزايش جريان تحريك مولد )تحريك 
اضافي( مشخصه دروپ به G` تبديل مي‌شود و مولد G توان 
راكتيو Qg را توليد و لذا توان شبكه بايستي به Q`N كاهش 

داده شود. 
 VN،( 6-3- نمودار دايره‌اي: در كار پارالل با شبكه بينهايت
 ،I ثابت( دياگرام دايره‌اي نحوه تغييرات جريان اس��تاتور fN
زاوي��ه ضريب قدرت f، زاويه بار d، توان راكتيو Q كه همگي 
ناش��ي از تنظيم P و Ie اس��ت را به‌خوبي نشان مي‌دهد. اين 
دياگ��رام كه ب��راي روتور قطب صاف صادق اس��ت در محور 
مختصات P-Q رسم مي‌ش��ود و محدوديت‌هاي بهره‌برداري 

از مولد نيز به شرح ذيل در آن ارائه مي‌شود، شكل »17«. 
 ،Ie ماكزيم��م جري��ان تحريك :CD‍‍ مح�دوده حرارت�ي
محدوده حرارتي مولد را تعيين مي‌كند. طول AB متناس��ب 
 AB اس��ت و با تغيي��ر اين جريان، بردار Ie با جريان تحريك
حول نقطه A و بردار OB )جريان مولد( حول نقطه O تغيير 

مي‌كند. 
مح�دوده ت�وان اكتي�و DE: ماكزيم��م ت��وان مح��رك، 

تعيين‌كننده اين محدوده است. 
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شكل )18(: زمين كردن نول مولدهاي پارالل

حداقل برسد. 
7-1-3- مؤلفه جري�ان هارموني: 
 )I3( اين جريان عمدتاً هارموني سوم
اس��ت كه در ص��ورت اتصال س��تاره 
فازهاي مولد از سيم نول عبور مي‌كند 
مش��روط بر اينكه نقطه ن��ول ايزوله 

نباشد. 
علل ايج�اد I3: موج ولتاژ مولدها 
كاملًا سينوس��ي نيس��ت و مقداري 
هارمونيك دارد ك��ه عمده‌ترين آنها 
هارمون��ي س��وم ولتاژ )V3( اس��ت. 
اس��تاندارد IEC 34-1 مقدار اعوجاج 
كل��ي ولت��اژTHD( 3( را حداكث��ر 5 
درص��د تعيي��ن ك��رده ول��ي ميزان 
هري��ك از هارموني‌ه��ا را مش��خص 
نكرده‌اس��ت. عامل ايج��اد هارموني 
ولتاژ، گام سيم‌پيچ4 استاتور است. در 
گام كامل5، فاصله بين هادي رفت و 
برگش��ت هر پيچك از سيم‌پيچ برابر 
180 درجه الكتريكي )فاصله بين يك 
قطب ش��مال و قطب جنوب مجاور( 
اس��ت ولي در عمل به علل اقتصادي 
اين فاصله كمتر انتخاب مي‌شود كه 

گام ناقص6 ناميده مي‌شود. 
اكث��راً گام ناقص 3/2، كه س��بب 
حذف V3 مي‌ش��ود، به‌كار مي‌رود كه 
در آن فاصل��ه بي��ن هادي‌هاي يك 
پيچك 120 درجه الكتريكي اس��ت 
و نس��بت 180/120 برابر 3/2 برقرار 
اس��ت. ولتاژ هارموني V3 فاز، جريان 
I3 در ه��ر فاز تولي��د مي‌كند كه به 
سبب هم‌فاز بودن، جمع جبري آنها 
)3I3( مي‌تواند از سيم نول عبور كند. 
ي��ك عامل ديگ��ر ايج��اد جريان 
هارموني، باره��اي غيرخطي موجود 
جري��ان  ك��ه  اس��ت  سيس��تم  در 
آنه��ا غيرسينوس��ي اس��ت و تأمين 
مولده��اي  ب��ا  آن  هارمونيك‌ه��اي 

سيستم است. 
كاهش هارموني: براي حذف I3 )و 
جريان‌هاي مضربي از سه( مي‌توان از 
اتصال نول مولدها به يكديگر اجتناب 
كرد. در اين حالت اگر تغديه بار تكفاز 
 Dyn لازم باشد از ترانسفورمر اتصال

استفاده مي‌شود. متد ديگر نصب راكتور در مسير سيم نول 
اس��ت كه با افزايش امپدانس مس��ير س��بب كاهش جريان 
مي‌شود. مولدي كه نول آن ايزوله شده نبايستي به‌عنوان تنها 
مولد سيس��تم كار كند. علت وجود بريكر در مس��ير نول و 

اينترلاك بين آنها به همين منظور است، شكل »18«. 
7-2- زمين كردن نول مولد: اتصال فازهاي مولد سنكرون 
به‌صورت ستاره و نتيجتاً داراي نقطه نول است كه يا مستقيماً 
يا از طريق مقاومت زمين مي‌شود. از معايب ايزوله بودن نقطه 
نول، افزايش پتانس��يل نقطه نول نسبت به زمين و افزايش 

ولتاژ دو فاز سالم هنگام خطاي فاز به زمين است. 
در نيروگاه‌ها كه مولد از طريق ترانسفورمر ستاره-مثلث به 
شبكه متصل است )اتصال مثلث در طرف مولد(، نول هريك 
از مولدها به‌طور جداگانه از طريق مقاومت زياد زمين مي‌شود 
تا جريان اتصال به زمين در حد 5 الي 10 آمپر محدود شده 
و از صدمه به هس��ته ماشين كاسته ش��ود. جريان گردان و 
هارموني س��وم جريان به سبب وجود اتصال مثلث در ثانويه 

ترانسفورمر، مسيري براي عبور ندارند. 
در تأسيس��ات صنعتي كه چندين مولد به‌صورت پارالل و 
جدا از شبكه تغذيه بارها را برعهده دارند، نول مولدها از طريق 
كليد به يك باس نول مش��ترك وصل مي‌شوند و فقط يك 
نقطه از باس نول زمين مي‌ش��ود. در هر لحظه فقط يكي از 
كليدها طبق شكل »18« بسته است تا از عبور جريان گردان 

و هارموني سوم جلوگيري شود. 
رله حفاظت از خطاي زمين EF بين باس نول و زمين قرار 

دارد و حفاظت كليه مولدها را به‌عهده دارد. 
عموماً نول مولدهاي كوچك مستقيماً زمين مي‌شود.  

پی نوشت:
1- Infinite Network

2-Reactive Current Compensa-

tor

3-Total Harmonic Distortion 

4-Coil pitch

5-Full Pitch Coil

6-Short Pitch Coil (Fractional 

Pitch Coil)

مراجع
-Electrical Machines in Power 

System by S.J Chapman. 

-Numerous Articles from Inter-

net. 
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در بخش گزیده کتابخانه این ش��ماره 
کت��اب "یون‌زدای��ی از آب و فرآینده��ای 
ش��یمیایی" را معرفی کردی��م؛ کتابی که 
توس��ط دو ت��ن از همکاران ش��رکت در 
نیروگاه رامین ترجمه و منتشر شده‌است. 
از آنجا که مطالب کتاب کاربردی اس��ت و 
برای بسیاری از متخصصان در رشته‌های 
گوناگون می‌تواند مفید باشد بر آن شدیم 
تا در این ش��ماره چیک��ده‌ای از مهمترین 
مطالب کتاب را منتشر کنیم. مطلب این 
ش��ماره اختصاص یافته ب��ه خلاصه‌ای از 
مهمترین مطالب فصل‌های دوم و س��وم 

این کتاب. 
مقدمه

منابع آب طبیعی عمدتاً از اقیانوس‌ها 
به‌دس��ت آمده‌اند؛ پس از تش��یکل ابرها و 
بارش به‌صورت برف، باران و تگرگ، آب‌ها 
ب��ر زمین جریان یافته یا به درون آن نفوذ 
میک‌نند و در نهای��ت این آب‌ها به منبع 
اولیه خود یعنی اقیانوس‌ها باز می‌گردند؛ 
این فرایند را سکیل هیدرولوژکیی می‌نامند.

بنابراین منابع آبی به دو گروه آب‌های 
س��طحی و آب‌ه��ای زیرزمینی تقس��یم 
می‌شوند که رودخانه‌ها، نهر‌ها، جویبار‌ها، 
مرداب‌ها، دریاچه‌ه��ا، آبگیر‌ها )برکه‌ها( و 
آب انباره��ا جزء منابع آب‌های س��طحی 
و چش��مه‌ها و چاه‌ه��ا از مناب��ع آب‌های 

زیرزمینی هستند.
بخار آب در ابر‌ها خالص اس��ت؛ اما این 
آب خالص در گذر از جو گازها و گردوخاک 
را جمع میک‌ند و س��پس وقتی به زمین 
می‌رس��د آلودگی‌ها را از زمین بر می‌دارد. 
همچنین آب‌های سطح1 حاوی مواد شناور 
تحلیل‌رفته از سواحل از جمله کدورت، گل 

بررسی ناخالصی‌های درآب و 
راه‌های حذف آنها

تهیه و تنظیم: فرهاد عبداله فریدنی
مهندس ناظر شیمی و پروسس در نیروگاه رامین

ولای و گردوخاک اس��ت و در عب��ور از صخره‌ها و زمین حاوی مواد 
آلی، رنگی و ضایعات و گیاهان فاس��د ش��ده خواهدبود. عمده‌ترین 

ناخالصی‌های آب طبیعی به سه گروه عمده تقسیم می‌شود:
موادیونی محلول در آب 

مواد غیر یونی و حل نشده )ناخالصی‌های کلوئیدی(
مواد گازی شکل

با توجه به کاربرد وسیع آب در صنعت خصوصاً صنایع نیروگاهی 
و به‌منظ��ور جلوگیری از تاثیرات مضر ناخالصی‌ه��ا در آنها از جمله 
رس��وب‌گذاری مبدل‌های حرارتی، خوردگی لوله‌ها در بویلر، یکفیت 
نامناسب بخار ورودی روی توربین و صدمات به پره‌های توربین حذف 

این مواد از اهمیت خاصی برخوردار است.
روش‌های کلی برداشت ناخالصی‌ها

الف( روش حذف ناخالصی‌های یونی محلول در آب
روش‌های قدیمی برداش��ت ناخالصی‌ه��ای یونی محدودیت‌های 
خاص��ی دارد و فقط می‌تواند کاتیون‌ه��ا و آنیون‌ها را حذف کند؛ در 
حالکیه احیاءکننده‌ها همه آنها را از میان می‌برد. با این وجود استفاده 
از آنها با توجه به صرفه اقتصادی ادامه دارد که مهمترین آنها شامل 

این موارد است:
حذف کلسیم و منیزیم )نرمک‌نندگی آب(

سختی آب عمدتاً به علت وجود کاتیون‌های کلسیم و منیزیم است 
و این کاتیون‌ها خودشان به‌عنوان سختی آب بازگشت داده می‌شوند 
که برای حذف آنها دو روش مهم فرایند س��ود- آهک و مبادله یون 

)کاتیون سدیم( وجود دارد.
فرایند سود- آهک سرد اغلب به‌نام فرایند Clark –Porter نامیده 
 Clark می‌ش��ود که اس��تفاده از آهک برای کاهش سختی موقتی به
نس��بت داده ش��ده و بعد از آن Porter آهک با خاکستر سود را برای 
کاهش س��ختی دائمی تکمیل کرد. دراین فرایند آهک با س��ختی 
بیک‌ربنات برای رسوبک‌ردن کربنات کلسیم و هیدروکسید منیزیم 
واکنش می‌دهد و س��ود سوزآور با سختی غیر کربناتی برای تشیکل 

محصولات نسبتاً حل نشدنی کیسان واکنش می‌دهد.
Ca(HCo3)2 + Ca(OH)2                       2 Ca Co3 +2H2O

 Mg (HCo3)2 + Ca(OH)2                      2CaCo3

+Mg(OH)2 +2H2O

بیک‌ربنات منیزیم درمعادله دوم دو برابر همان مقدار آهک نیازمند 

است که در معادله اول بیک‌ربنات کلسیم 
نیازمند اس��ت؛ ضمن اینکه واکنش یون 
سودسوزآور سختی غیرکربناتی سولفات به 

شکل زیر است:
    Ca So4 +  Na2Co3 CaCo3

 +Na2So4

                       Mg so4 + Na2 Co3 + Ca(OH)2

               Ca(Co3) +Mg (OH)2 + Na2SO4

ای��ن معادله برای س��ختی کلراید هم 
می‌تواند نوشته شود.

فرایند س��ودآهک به روش گرم روش 
دیگری است که قبل از اینکه مواد شیمیایی 
به آب اضافه شود با بخار پیش‌گرم می‌‌شود. 
گرما واکنش را س��رعت می‌بخش��د و این 
فراین��د س��ختی باقیمان��ده را ب��ه 17 تا 
PPm25 برحس��ب کربنات با افزودنی کم 
مواد شیمیایی کاهش می‌دهد. همچنین 
اکسیژن حل نشده را کاهش و سیلیس را 
به کمت��ر از PPm 1 کاهش می‌دهد. قابل 
ذکر است آب نرم شده تقریباً پایدار است؛ 
چون از واکنش‌های بعدی اجتناب ش��ده 
است و این فرایند برای آب‌های با کدورت 

کم مؤثر است.
ذکر این نکته ضروری است که سختی 
م��ازاد از 17 ب��ه PPm‌25 درمرحله دوم با 
فسفات داغ به حدود صفر کاهش میی‌ابد. 
در ای��ن مرحله تری‌سدیم‌فس��فات تانک 
ته‌نش��ین‌ کننده دوم که تانک برداش��ت 
آهک اولیه را دنبال میک‌ند، اضافه می‌شود.

روش دیگ��ر ح��ذف س��ختی، مبادله 
کاتیون س��دیم )زئولیت سدیم( است که 
هیچ مواد ش��یمیایی به آب اضافه نشده و 
هیچ رسوبی تشیکل نمی‌شود و آب کاملًا 

نرم شده تشیکل می‌شود.
زئولیت س��دیم، نم‌کهای کلس��یم و 
منیزیم را در آب سخت به نم‌کهای سدیم 
تبدیل کرده که تولید آب نرم بدون کف و 

بدون تشیکل‌دهنده رسوب هستند.
ح�ذف کلس�یم، منیزی�م، س�دیم و 

پتاسیم )مدل کاتیونی هیدروژنی (
زئولی��ت هی��دروژن یا م��دل کاتیونی 
هیدروژنی دومین تبادل‌گر یونی پیشرفته 
محس��وب می‌ش��ود که از اهداف مهم آن 
کاه��ش قلیائیت درکنار س��ختی اس��ت. 

Science&Research Articles
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واکنش‌های ش��یمیایی مانن��د تبادل‌گر 
سدیمی اس��ت با این تفاوت که هیدروژن 
ب��ه ج��ای س��دیم تعوی��ض می‌ش��ود و 
اسیدسولفورکی یا اسید کلریدرکی جهت 
احیا به جای آب نمک مورد اس��تفاده قرار 

می‌گیرد. حذف آهن و منگنز
تلرانس آهن و منگنز در بیشتر کاربردها 
0.005 تا PPm‌0.3 اس��ت . مقادیر بالاتر 
در بیش��تر محصولات باع��ث مزه‌های بد، 
لکه‌های زننده، رگه‌ها و نقطه‌هایی می‌شود؛ 
همچنین رش��د موجودات ذره‌بینی مثل 
Crenothrix که خطوط لوله‌ها را مسدود 

میک‌ند را فعال میک‌ند.
رنگ آهن، مایل به زرد تا قهوه‌ای مایل 
به قرمز اس��ت و رنگ منگنز سیاه مایل به 
بنفش است و رزین‌های مبادله یون را آلوده 
میک‌نند؛ ضمن اینکه همیشه منگنز و آهن 

با هم نیستند. 
س��ه روش عمده حذف آهن و منگنز 

شامل این موارد است:
 اکسیداسیون و رس��وب‌دهی و اضافه کردن 

مواد شیمیایی و در بعضی موارد فیلتراسیون
 فیلتراسیون از طریق زئولیت منگنز

سیلیس در بخار به سیلیس در آب تغذیه 
را نسبت پراکندگی می‌نامند. فرایندهای 
سرمازا و گرمازا در حذف سیلیس مورد 
استفاده قرار می‌گیرد که در فرایند سرمازا 
روش جذب به وسیله هیدروکسید آهن 
)فری��ک( که ب��ا اضافه کردن س��ولفات 
فرکی با آهک و س��ود تش��یکل ش��ده 
به‌دست می‌آید. در این روش، سیلیس به 
حدود PPm 3-2 درمقدار PH=9 کاهش 
میی‌اب��د ولی مقادیر بالایی از س��ولفات 

فرکی مورد نیاز است.
روش دیگ��ر اس��تفاده از تریکبات 
منیزیم )هیدروکسیدمنیزیم و اکسید 
منیزیم به‌عنوان کی ناخالصی در آهک 
هیدراته شده( است که ظرفیت خوبی 
برای حذف س��یلیس دارد. اما فرایند 
گرمازا نیز برای حذف سیلیس وجود 
دارد که اس��تفاده از تریکبات منیزیم 
در دمای بالاتر نتیجه‌بخش‌تر اس��ت؛ 
یعنی حذف سیلیس با مقادیر کمتر 
تریکبات منیزیم، در فرایند داغ مقدار 
س��یلیس را به مق��دار قابل توجهی 

کاهش می‌دهد.  
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 تعویض یونی
 حذف قیلیائیت: 

روش‌های��ی از جمله نرم کردن ب��ا آهک و مبادله‌گرهای کاتیونی 
هیدروژن و مبادله آنیون کلرید جهت حذف قلیائیت کاربرد دارند.

 حذف سولفات،کلرید، نیترات و فسفات
معمولاً مقادیر نیترات و فسفات ناچیز هستند و سولفات به‌عنوان 
سولفات باریم با اضافه کردن کربنات باریم به‌جای سود در فرایند سود 

آهک ته نشین می‌شود.
سولفات‌ها می‌توانند برای کلریدها یا هیدروکسیدها با مبادله آنیون 

شکستن نمک تعویض شوند.
همینطور کلریدها می‌توانند برای هیدروکس��یدها مبادله شوند 
اما حذف کامل س��ولفات و کلریدها بدون تشیکل تریکبات دیگر در 

مکانشان تنها می‌تواند با حذف مواد یونی انجام شود.
6( حذف سیلکیا

کاهش سیلکیا به‌خصوص برای مقاصد بویلر مورد نیاز است ضمن 
اینکه محدودیت روی س��یلیس باقیمانده در آب تغذیه با فشارهای 

بویلر تغییر میک‌ند.
باقیمانده سیلیس در آب تغذیه بویلر به طور پیوسته همانطور که 

فشار بالاتر می‌رود، پایین می‌آید.
سیلیس نه تنها باعث رسوبات سیلیسی در بویلر می‌شود بلکه 
اساس��اً در توربین‌های بخار باعث ایجاد رس��وبات سخت و شفاف 
سیلیسی بر روی پره‌های توربین که برداشتن آنها را با مشکل ایجاد 
میک‌ند، خواهد شد. سیلیس در بخار به شکل ناپایدار است و نسبت 

Methods Of Removing Ionic Impurities
MethodsImpurities

Cations:

a.Cold,warm,or hot lime-soda process: Precipitation,settling, and filtration
b.Ion exchange

Calcium and magnesium.1

a.Hydrogen cation exchange, if bicarbonate present exceeds total hardness
b.Demineralization

Sodium,Potassium,and Ammonium.2

 a.Oxidation(aeration)and precipitation,settling(if high amounts
)present),and filtration(chlorine and alkali may be needed
b.Filtration through manganese zeolite
c.Ion exchange

Iron and Manganese.3

Anions:

a.Lime Process as in 1a,but without soda ash
b.Hydrogen cation exchange
)c.Chloride anion exchange salt-splitting (dealkalization

Alkalinity.4

Demineralization Sulfate,Chloride,Nitrate and Phosphate.5

a.Absorption by ferric hydroxide precipitated by adding ferric sulphate ;set-
tling and filtration follow
 b.Absorption by magnesium hydroxide,formed when lime or dolomitic lime is
 added;settling and filtration follow;adding activated magnesia with the lime in
warm or hot process is helpful
)c.Hydroxide anion exchange salt splitting (desilicization
d.Demineralization

Silica.6

See table 2.9;see also footnote to table 2.1.*Organic Metter And Color.7

*Ionic dissolved organic matter and color are treated by the same methods as the nonionic
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Science&Research Articles
مقالات تخصصی

دیسپاچینگ در صنعت برق اصطلاحاً به 
مرکزی گفته می‌ش��ود که اطلاعات مختلف 
ش��بکه و نیروگاه‌ه��ا در آن محل به طریقی 
جمع‌آوری شده و جهت کنترل و ثبات شبکه 
از آنها اس��تفاده میک‌نند. در چرخه تولید و 
انتقال برق، کنترل کلیه هماهنگی‌های بین 
اجزای شبکه به‌هم پیوسته برق، توسط این 
مراکز انجام می‌گیرد. مراکز دیسپاچینگ در 
واقع، مغز شبکه برق هستند. اما به‌دليل عدم 
مطالعات كافي در زمين��ه طراحي معماري 
ديسپاچينگ در كشور، اين نياز احساس شد 
تا با تحقيقاتي گسترده و مشاهده نمونه‌هاي 
م��وردي از مراك��ز قديم��ي ديس��پاچينگ 
منطقه‌اي و ملي، بررسي و مطالعه طرح‌هاي 
معماري مراكز ديسپاچينگ خارجي، مصاحبه 
با پرس��نل بهره ب��رداري و توجه به نيازهاي 
اصلي، گامي مثبت در جه��ت به روز كردن 
اطلاعات معماري اين مراكز با در نظر گرفتن 
اصول طراحي سازه، جانمايي و مقررات پدافند 
غير عامل برداش��ته ش��ود. اميداست كه اين 
قدم هر چند كوچك در جهت بهينه سازي 
فضاهاي صنعتي و اداري در كشور با استفاده 

از دانش ارگونومي، در آينده نيزادامه يابد.
در این نوشتار، سعی بر این است که علاوه 
بر آش��نایی اجمالی با مراکز دیسپاچینگ و 
بررسی لزوم ایجاد این مراکز در کشور، آشنایی 
با روند طراحی معماری کی مرکز دیسپاچینگ 
که توسط شرکت مهندسی قدس‌نیرو طراحی 
شده‌اس��ت، با تیکه بر استانداردهای فضاهای 
اداری- صنعت��ی و اصول طراحی ارگونومکی 

فراهم شود. با توجه به گسترش روزافزون شبکه‌ برق و نيروگاه‌ها و خطوط و 
پست‌های انتقال و فوق توزیع و ضرورت کنترل و نظارت از راه دور و ایجاد 
هماهنگی بین اجزاي شبكه و تأمین پایداری شبکه‌های انتقال انرژی ایجاب 
میک‌ند، مراکزی به‌عنوان مراکز دیسپاچینگ تشیکل شده تا بتوان از آن 
مراک��ز، کنترل و نظارت مطمئنی فراهم کرد. تا چندی پیش این وظیفه 
منحصر به کی مرکز در شرکت توانیر بود؛ ولی در سال‌های اخیر به علت 
گس��ترش شبکه، وزارت نیرو اقدام به ایجاد مراکز دیسپاچینگ منطقه‌ای 
در 6 منطقه کرده که هماهنگی و نظارت بر این 6 مرکز، توسط کی مرکز 
مادر موسوم به دیس��پاچینگ ملی انجام می‌گیرد. در حال‌حاضر، کنترل 

شبکه‌های برق در ایران مجموعاً در 7 مرکز صورت می‌گیرد.
ساختار سلسله مراتب دیسپاچینگ کشور:

NEP� )تا قبل از دهه هفتاد فقط يك مركز ديسپاچينگ به نام مركز) 
DC( وجود داشت كه به‌صورت متمركز كنترل و نظارت بر شبكه ايران را 

انجام مي‌داد. پس از توس��عه و گسترش شبكه، ديگر يك مركز قادر نبود 
كنترل را بر تمام قسمت‌هاي شبكه اعمال كند. در این راستا در ایران بر 
اساس طرح بهره‌برداری تصویب شده توسط شرکت توانیر، سطوح مختلف 
و سلسله مراتب آن برحسب تقسیمات دیسپاچینگ‌های ملي و منطقه‌ای 

و محلی )فوق توزيع و توزيع( معین شده است.
SCC )دیسپاچینگ ملی )سطح صفر

AOC )دیسپاچینگ منطقه‌ای )سطح کی
RDC )دیسپاچینگ فوق توزیع )محلی( )سطح دو

DDC )دیسپاچینگ توزیع )سطح سه
موضوع مورد طراحی، در حوزه دیس��پاچینگ منطقه‌ای )سطح کی( 

AOC قرار می‌گیرد.

مسئله اصلی در مراکز دیسپاچینگ قدیمی:
تفکیک نبودن فضاها با توجه به عملکرد در هر حوزه

منطبق نبودن فضاها با توجه به خواسته‌ها 
و نیازهای بهره برداران

ع��دم رعای��ت ایمن��ی لازم در معماری 
ساختمان دیسپاچینگ های قدیمی

حل مسئله:
برنامه‌ری��زی فیزکی��ی فضایی ب��ا توجه 
ب��ه عملک��رد در 3 ح��وزه ) اداری، صنعتی، 

تأسیساتی(
اس��تفاده از دانش ارگونومی  در معماری 

فضاهای اداری و صنعتی
استفاده از نکات مبحث 21 مقررات ملی 
ساختمان در طراحی ساختمان‌های با درجه 

اهمیت1.
انتخاب محل سایت: 

پيشنهاد مي‌شود س��ایت در نظر گرفته 
ش��ده براي مركز ديسپاچينگ منطقه‌اي در 
محدوده ش��ركت‌هاي برق منطقه‌اي و يا در 
نزديكي آنها واقع ش��ده ‌باش��د؛ زيرا عملکرد 
مرکز نیازمند ارتباط ویژه با محیط پیرامون 
و متناس��ب با فعالیت‌های شركت‌هاي برق 

منطقه‌اي است.
 راه دسترسی‌ و پاركينگ:

جهت تأمین دسترس��ی ماش��ین‌رو کی 
خیابان فرعی دور س��اختمان در نظر گرفته 
شده است. اين خيابان جهت انتقال تجهيزات 
به س��اختمان است و همچنين دسترسي به 
پاركينگ را تأمين و حدود اطراف ساختمان را 

مشخص ميک‌ند.
جهت تأمين پاركينگ، محلي در انتهاي 
خياب��ان در پش��ت مركز جهت پ��ارك 50 

اتومبيل در نظر گرفته شده است.
ایده طرح:

ط��رح اولیه پ��روژه از تریک��ب 3 مربع 
دفرمه ش��ده خلق شده اس��ت که هرکدام 
از این مربع‌ها، بیانگر کی کاربری4اس��ت و 
فصل مشترک هر دو مربع، فضای ارتباطی 
بی��ن کیدیگر می باش��د در ای��ن حجم 3 
تکه، س��عی بر آن بوده است علاوه بر حفظ 
فضای اختصاص��ی هر کاربری، کیپارچگی 
بنا نیز حفظ ش��ود. ایده طرح س��اختمان 
از عملک��رد 3 فضا و اصول رعایت‌ش��ده از 
مبح��ث 21 مق��ررات ملی س��اختمان در 
رابط��ه با طراحی حجم س��اختمان‌های با 
درج��ه اهمیت 1 و همچنین رعایت اصول 
ارگونومی برگرفته شده‌است. مساحت كل 
س��ايت:حدود 8000 مترمربع، مس��احت 
زيربنا:4240مترمرب��ع، تع��داد طبقات: 3 

طبقه، ارتفاع ساختمان:13متر 

نجمه صدیقی
كارشناس معماری SBU پست‌

 طراحی معماری مركز دیسپاچینگ
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نویسندگان: نارین جی.هینگورانی، لازلو گایوگی
مترجم: احمد فریدون درافشان

ناشر:شرکت مهندسی قدس‌نیرو
در س��ال‌هاي اخير، بار تحميلي به شبكه‌هاي 
انتقال نيرو، در سراسر جهان، افزايش يافته است 
و اين افزايش همچن��ان ادامه خواهد يافت. به 
اين امر بايد اين مسئله را نيز افزود كه به‌دست 
آوردن حريم‌ه��اي جديد ب��راي عبور خطوط 
انتقال نيرو بسيار مشكل شده است. شبکه‌های 
انتقال نیروی انعطاف‌پذیر)FACTS(، فرصت‌هاي جديدي را براي كنترل توان و 
افزاي��ش ظرفيت قابل بهره‌برداري خطوط موج��ود، جديد يا ارتقاء يافته، فراهم 
مي‌كند.  دو تن از برجس��ته‌ترین متخصصان پیش��گام FACTS در کاربردهای 
الکترونکی قدرت، نارین جی.هینگورانی و لازلو گایوگی، با روکیردی علمی جهت 
فهم اصول حاکم بر این سیس��تم پیشرفته، کتابی جامع در فناوری FACTS  را 
عرضه کرده‌اند.  این کتاب مرجع، حاوی مطالب عمیقی در مباحث: دستگاه‌های 
نیمه هادی قدرت؛کنورتورهای منبع ولتاژی و منبع جریانی؛ کنترلک‌ننده‌های 
 IPFC, UPFC, SSSC, TCSC, STSTCOM, SVC ش��امل FACTS مش��خص
به‌علاوه تنظیمک‌ننده‌های ولتاژ، جابه‌جاکننده فاز و کنترلک‌ننده‌های خاص به 
 FACTS همراه مقایسه تفصیلی مشخصه‌های عملکردی آنها و کاربردهای عمده
در ایالات متحده آمرکیا اس��ت.  این کتاب نخستین بار در سال 1384 در 470 

صفحه و در ده فصل توسط شرکت قدس نیرو منتشر شد.

نوشته: ساموئل بی اپل بام
فره��اد  اس��ماعیلی-  نرگ��س  ترجم��ه: 

عبداله‌فریدنی
ناشر: حایر

بح��ران آب با رش��د روزاف��زون جمعیت و 
کاهش منابع آب شیرین کیی از دغدغه‌های 
کشورها خصوصاً کشورهای در حال توسعه 
است و پیش‌بینی می‌شود در آینده نزدکی 
به کی معضل جهانی تبدیل شود. از آنجایی 
که در تقس��یمات جغرافیایی ایران در رده کش��ورهای ک��م‌آب قرار دارد، 
کنترل دقیق و ارائه راهکارهای بهک‌ارگیری مجدد آب امری ضروری است 
که می‌بایست در برنامه‌های توسعه‌ صنعتی با درایت و درستی مورد توجه 
قرار گیرد. معمولاً روش‌های شیمیایی و فیزکیی دو روش کلی بهبود فرایند 
در تصفیه آب به‌شمار می‌روند. در همین رابطه استفاده از مبادلهک‌ننده‌های 
یونی کی روش ش��یمیایی یا به‌عبارتی فیزکیوش��یمیایی مؤثر در تولید 
آب‌های خالص است که در صنایع نیروگاهی و تولید آب تغذیه دیگ‌های 
بخار کارب��رد دارد.  کتاب “یون‌زدایی از آب و فرآیندهای ش��یمیایی” به 
بررس��ی مشکلات رزین‌های مبادلهک‌ننده پرداخته و راهکارهای احتمالی 

رفع مشکلات آنها را ارئه می‌دهد.
این کتاب که امس��ال برای نخستین بار توسط نشر حایر به چاپ‌رسیده‌، 

دارای 270 صفحه و مشتمل بر 10 فصل است.

FACTS آشنایی با
فناوری شبکه‌های انتقال نیروی انعطاف‌پذیر

یون‌زدایی از آب و فرآیندهای شیمیایی
با استفاده از رزین‌های تعویض یونی

Tilte: Threshold Limit Values (TLV) for chemi� 
 cal substances and physical agents & bilological
exposure indices

Title: A guide to the project management body 
of knowledge (PN BOK 2013), 

 Title: Gas-insulated transmission line (GTL)

Fifth edition             

Publisher: Project Management Institute, Inc

Year: 2013

Author: Hermann Koch

Publisher: John Wiley & Sons

Year: 2012

مباحث اين كتاب اس��تاندارد و راهنماي جامع و كاربردي 
براي مذاكره، مكاتبه و انجام وظايف در حوزه مديريت پروژه 

اس��ت. 

عنوان: محاسبه تأخيرهاي مجاز پروژه 

اين كتاب نشان‌دهنده اطلاعات و تجربه جمع‌آوري شده 
از توسعه، ساخت و نصب و بهره‌برداري از خطوط انتقال با 

عايق گازي در طول 20 سال گذشته است.

نويسنده: نادر خرمي راد
ناشر: مؤلف

سال نشر: 1391

Publisher: ACGIH

Year: 2010

اي��ن كتاب به آش��نايي با عوام��ل زي��ان‌آور محيط كار 
)ش��يميايي، بيولوژيكي، فيزيكي( و تأثير آن بر سلامت 
شاغلان و توجه به حدود تماس شغلي عوامل فوق و رعايت 

آنها براي پيشگيري از بيماري‌هاي شغلي مي پردازد.

اي��ن كتاب راهنماي��ي خلاصه و كاربردي براي محاس��به 
تأخيرات مجاز است.

Recent   Publications
گزیده کتابخانه
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از خوش‌بینی آموخته‌شده تا تعالی فرهنگ سازمانی  / فرهنگ سازمانی / ايمنی ستون مهره‌های کمر 

تغییر عنوان و البته محتوای نشریه قدس‌نیرو از فنی و تخصصی به یک نشریه علمی- خبری این فرصت را در اختیار ما قرار داد تا بتوانیم در بخشی جداگانه به مسائل 
فرهنگی در حوزه فعالیت سازمانی بپردازیم؛ بخشی که ما آن را مدیریتی- سازمانی نام نهادیم. این بخش که اهمیت‌اش از سایر بخش‌ها اگر بیشتر نباشد قطعاً کمتر نیست 
به مسائلی می‌پردازد که در حوزه فعالیت‌ یک سازمان جدا از وظایف صرفاً تخصصی آن حایز اهمیت است و باید مورد توجه قرار گیرد. مسائلی که طرح، تداوم و توجه به آنها 
در درازمدت ارتقای فرهنگ سازمانی را برای شرکت به دنبال خواهد داشت.  نکته قابل ذکر اینکه ما در این بخش نیز پذیرای مطالب و مقالات شما هستیم و چنانچه جای 

طرح موضوعی را در این بخش از نشریه خالی می‌بینید حتماً ما را در جریان بگذارید و به این آدرس info@ghods-niroo.com  ایمیل بزنید.
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پی��ش از ورود ب��ه بحث لازم اس��ت 
تعریفی از خوش‌بینی داشته باشیم و 
بدانیم خوش‌بینی به چه معنا است؟  
خوش‌بینی کی شیوه زندگی است بر 
پایه نگرش مثبت، اندیشه پویا و رفتار 
آگاهانه که در این نوش��تار مترادف با 
مثبت‌نگری منظور شده‌است. بدبینی 
درست نقطه مقابل خوش‌بینی و محور 
اصلی، آن درماندگی است و شرایطی 
است که گمان میک‌نیم انتخاب‌هایمان 
هی��چ تأثیری بر آنچ��ه روی می‌دهد 
ن��دارد؛ در چنی��ن ش��رایطی ترجیح 
می‌دهیم هیچ کاری نکنیم.  این نوع 
اندیشه معمولاً در سازمان‌های دولتی 
بیشتر مشاهده می‌ش��ود و از آنجاکه 

بازدهی در این س��ازمان‌ها  به مانند س��ازمان‌های خصوصی 
حیاتی نبوده و ضامن بقای سازمان نیست، بسیاری از کارکنان 
خود را در سرنوش��ت سازمان بی‌اثر تشخیص داده و دست از 

کوشش برمی‌دارند.
 اگرچه روانشناسی مثبت‌نگر بر پایه نظریات دکتر مارتین 
سلیگمن بنا نهاده شده‌است اما می‌توان پیشینیه تاریخی چند 
هزار ساله آن را در منشور کوروشک‌بیر یافت. امروزه روانشناسی 
مثبت‌نگر یا خوش‌بینی آموخته ش��ده در سازمان‌ها کارایی و 
جایگاه ویژه‌ای دارد. خوش‌بینی به‌عنوان کی جنبش فکری در 
سال‌های اخیر قصد داشته در جهت کیپارچگی و انسجام در 
مدیریت منابع انسانی، بازاریابی و تولید و همینطور از بین بردن 

موانع خلاقیت و رهبری سازمان، پیشرو باشد.
بای��د ی��ادآور ش��د خوش‌بینی آموخته‌ش��ده ب��ه معنای 
ساده‌اندیش��ی یا انفعال و خوش‌خیالی نیس��ت؛ خوش‌بین‌‌ها 
خط��رات را پیش‌بین��ی میک‌نند ام��ا برای رویاروی��ی با آنها 
لحظه‌شماری نمیک‌نند. شیوه تفکر ما همان روش برخورد با 
دنیا و مس��ائل آن است و اندیشه ما نحوه واکنش به رویدادها 
را تعیین میک‌ند. به‌عبارت دیگر واکنش‌های متعدد نسبت به 
ی��ک اتفاق واحد می‌تواند در افراد مختلف وجود داشته‌باش��د 

و همینطور واکن��ش متفاوت در کی 
فرد خ��اص در زمان‌های متفاوت که 
نمایانگر افکار و احساس��ات ش��خص 
در آن لحظه بوده  اس��ت. بالطبع این 
تف��اوت واکنش نتای��ج گوناگونی نیز 
ب��ه همراه خواهد داش��ت؛ برای مثال 
هنگامیک‌ه تصمیم سرپرست بخش را 
غیرمنصفانه پردازش میک‌نیم چرخه 
فکری، احساسی و رفتاری بدبینانه‌ای 
را فعال کرده‌ایم و اگر فرد بدبینی هم 
باش��یم اوضاع بدتر خواهد ش��د. فکر 
اینک��ه کاری از دس��تم برنمی‌آید ما 
را از عملک‌��ردن باز م��ی‌دارد و کار به 
سایرین سپرده می‌شود و این سایرین 
همان‌هایی هستند که به‌زودی پشت 

میز ما خواهند نشست.
هنگامیک‌ه سازمان دچار درماندگی 
می‌شود، رفتارهای ناسازگارانه افزایش 
یافته و بدبینی حاکم می‌شود و اجازه 

از خوش‌بینی آموخته‌شده تا تعالی فرهنگ سازمانی 

محمد بدرخانی
مشاور روانشناس

شرکت مهندسی قدس نیرو
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نمی‌ده��د تا س��ازمان از ظرفیت‌های 
خود اس��تفاده کند؛ چنین سیستمی 
بیمار اس��ت  و انرژی زیادی در آن به 
هدر می‌رود. موارد بسیاری در سازمان 
یا اساساً در زندگی خارج از کنترل  ما 
هستند؛ آیا این امر موجب درماندگی 
ما می‌ش��ود ؟ خیر. در زندگی روزمره 
پدیده‌های خارج از کنترل ما بس��یار 
هستند اما دچار درماندگی نمی‌شویم؛ 
چرا؟ چون انتظار کنترل نداریم؛ باید 
بدانی��م انتظ��ارات س��ازمانی نیز این 
قابلیت سازگاری معقول را دارا هستند؛ 
یعنی در سازمان هم پدیده‌هایی وجود 
دارد که ما قادر به کنترل آنها نیستیم. 
روانشناسی قرن بیس��تم انسان را  
موجودی زیستی – روانی و اجتماعی 
می‌دان��د؛ اما روانشناس��ان مثبت‌نگر 
قرن بیس��ت و کیم آدمی را موجودی 
زیس��تی‌- روانی‌، اجتماعی  و معنوی 
به‌ش��مار می‌آورن��د و در بع��د چهارم 
اس��ت که می‌توان به اندیشه متعالی، 
پیش��رو و خوش‌بینانه دس��ت یافت؛ 
چراکه”خواستن” به‌عنوان کی مؤلفه 
بنیادین در سطح تفکر معنوی نمایان 
اس��ت، خواس��تنی که خود را درگیر 
آرزوها و تمناها و ایک‌اش‌ها نمی‌داند و 
به اصل”معنا یافتن” می‌پردازد. بسیاری 
از س��ازمان‌های ما به دلیل بی‌توجهی 
به اصل معنا یافتن، دچار سردرگمی 
شده و به اتلاف وقت و سرمایه و انرژی 

می‌پردازند.
تحقیقات جدید موسسه مدیریت و 
رهبری )ILM( نشان می‌دهد که شاد و 
مثبت‌اندیش بودن تأثیر مستقیمی بر 
میزان کارآیی افراد دارد. در نتیجه این 
تحقیقات آمده‌اس��ت: اگر می‌خواهید 
بهترین نتایج را از کی سازمان بگیرید 
باید روحیه مثبت‌انگارانه داشته باشید؛ 
با عدم اطمینان نسبت به کارهایی که 
انجام می‌دهید و آینده‌ای که در انتظار 
شما اس��ت، فرهنگ منفی‌انگاری به 
سازمان شما راه میی‌ابد و این چیزی 
است که مدیران در تمام سطوح باید از 
آن آگاه بوده و برای مقابله با آن تجهیز 

باشند. آغار عمل در این راستا فکر کردن مثبت و ایجاد ارتباط 
با عملکردهای خوبی است که سازمان و افرادش درحال انجام 
آنها هس��تند. برای این کار لازم اس��ت تا تمام افراد از مدیران 
کوچ‌کترین بخش‌ها تا مدیران ارش��د نسبت به احساسات و 
افراد پیرامون‌ خود بیش��تر آگاه باشند و فرهنگ شنیدن را در 
بخش تحت مدیریت خود گسترش دهند تا دیدگاه‌های افراد 
شنیده ش��ود و ایده‌های آنها مورد تشویق قرار گیرد که خود 

باعث ایجاد حس مثبت در آنها می‌شود.
تحقیقات ILM نشان می‌دهد که نه تنها مدیرانی که شادتر 
هستند، استانداردهای عملکردی بالاتری دارند؛ بلکه آنهایی که 
فکر میک‌نند گزارش‌های آنها رضایتمند بوده‌است، نسبت به 
آنهایی که تصور میک‌نند گزارش‌های آنها رضایت‌بخش نیست 
عملک��رد بهتری دارند و این کی تصویر واضح اس��ت از اینکه 
چگونه خوشنودی و خوش��حالی از رده‌های پایین به بالا و از 
بالا به پایین کی سازمان انتقال میی‌ابد. همچنین نیاز مدیران 
به توانایی تشخیص نشانه‌های ناراحتی و نارضایتی در تیم‌هایی 
که ممکن اس��ت کارآیی لازم را نداشته باشند و مهم‌تر از آن 
تشخیص فاکتورهایی که می‌تواند شادمانی را تحت‌تأثیر قرار 

دهد، بسیار مهم است.
از این‌رو اس��ت ک��ه می‌توان خوش‌بینی آموخته ش��ده را 
به‌عنوان کی روکیرد جهان‌شمول و کی جنبش نوین در بهبود 
عملک��رد فردی، روابط میان‌فردی و تعالی فرهنگ س��ازمانی 
قلمداد کرد که از قضا بسیار هم مؤثر است. این نگرش، فرصتی 
فراهم می‌آورد تا باورها، احساس��ات و رفتار در فرد دستخوش 
دگرگونی شود؛ به‌گونه‌ای که فرد احساس پویایی و رشد داشته 

و نقش خود را به‌خوبی ایفا کند.
 در دیدگاه روانشناسی مثبت‌نگر، مدیران منابع انسانی 
به دنبال جذب افراد خوشبین هستند و آنان را بزرگترین 
س��رمایه س��ازمان می‌دانند، کارکنان خود را آموزش می 

دهند و دست از شعار دادن میک‌شند.
کیی از یافته‌های مهم در گزارش‌های ILM، تأثیری 
اس��ت که آموزش و پیشرفت ش��خصی بر عملکرد و 

مثبت‌گرای��ی افراد دارد. آنهایی که مش��خصاً می‌دانند 
چگونه می‌توانند در محیط کار خود به پیشرفت و آموزش 
دست یابند احتمال بیشتری برای شاد بودن و عملکرد 
در سطح بالاتری دارند اما افرادی که در محیط کار هیچ 
روند خاصی برای پیشرفت برایشان مشخص نشده با 
احتمال بیشتری دچار احس��اس بی‌انگیزگی در کار 

می‌شوند و مستعد عملکرد ضعیف هستند.
تقریبا تمام کارمندان، در تمام سطوح در جست و 
جوی فرصت‌هایی برای یادگیری و پیشرفت هستند 
یا فرصت‌هایی که بتوانن��د مهارت‌ها و ظرفیت‌هایی 

که احس��اس میک‌نند تاکنون فرصتی ب��رای بروز آنها 
نیافته‌ان��د را بهک‌ار گیرند. اینکه اش��خاص در محیط کار 

نسبت به وظایف خود توانایی و مهارت 
داشته‌باشند حس مؤثر و ارزشمند‌بودن 
را در آنه��ا ایجاد میک‌ندکه این حس 
خ��ود موجب افزای��ش مثبت‌نگری و 

کارآیی می‌شود.
اغلب سازمان‌ها در ابتدا ممکن است 
درماندگی را تجربه کنند و این به‌خاطر 
منابع محدود و گزینه‌های معدود است 
اما با تدوین کی اس��تراتژی مناسب، 
ابداع روش‌های کارآم��د در مدیریت 
منابع انس��انی، تزریق مناب��ع مالی و 
بهره‌گیری از نیروهای متخصص، قادر 
خواهند بود که این بحران را پشت سر 

بگذارند.
نباید از نظر دور داشت که بدبینی 
نیز الزاماً به ورشکستگی می‌انجامد اما 
موجب کندشدن سرعت رشد و توسعه 
شده و سازمان را به کی پکیره سنگین 
ناکارآمد و پرهزین��ه تبدیل میک‌ند. 
هرچه میزان خوش‌بینی سازمان بالاتر 
باش��د خطر هدررفتن منابع، کاهش 
و به��ره‌وری که خ��ود حاصل تریکب 
کارایی و اثربخش��ی اس��ت، افزایش‌ 

میی‌ابد. 
منابع : سازمان‌های خوش‌بین بر 
پایه دیدگاه دکتر مارتین سلیگمن 
Edge.online
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اهميت و آثار فرهنگ سازماني:
 در واقع فرهنگ‌سازماني همان شالوده‌ 
دروني و س��اختار غيرمشخص سازماني 
است كه براساس نوع تكنولوژي، ساختار 
سازماني، سياست‌ها، عملكرد و محصولات 
س��ازمان تجل��ي مي‌يابد و آش��كارترين 
نم��ودش را در رفتار كاركن��ان مي‌توان 
مشاهده‌كرد. فرهنگ سازماني يك متغير 
محيطي اس��ت كه به مي��زان متفاوت بر 
تمام اعضاي س��ازمان اثر‌گذار اس��ت و از 
اين رو درك درس��ت از اين پارامتر براي 
اداره س��ازمان و كار مطلوب حائز اهميت 
است. فرهنگ سازماني در موارد ذيل تأثير 

بسزايي دارد:
  انگيزش شغلي

  ميزان مشاركت كاركنان
در تصميم‌گيري امور
  عملكرد سازماني

  سطح اضطراب و استرس شغلي
  فعاليت و نوآوري

  افسردگي
  بهره‌وري و كارايي

سطوح فرهنگ سازماني:
براساس نظر پژوهش��گران اين حوزه، 
اج��زاي فرهنگ س��ازماني را مي‌توان در 
لايه‌هاي مختلف سازماني كه اصلي‌ترين 

آنها نمودها و ارزش‌ها است، دسته‌بندي كرد:
نموده�ا: در لاي��ه بيروني نمودها ق��رار دارند كه ش��امل تمام 
پديده‌هايي مي‌شوند كه در يك سازمان قابل مشاهده بوده و هنگامي 
ك��ه فرد با يك فرهنگ جدي��د به آن وارد مي‌ش��ود، حال و هواي 

سازمان را به فرد القاء مي‌كند.
ارزش‌ها: ارزش‌ها بيانگر سطح ديگري از فرهنگ سازماني است 
كه امكان مش��اهده الگوهاي كلي س��ازمان از درون آن وجود دارد. 
ارزش‌هاي سازماني، اصول اعتقادي ديرپا و اساسي يك سازمان بوده 
و باعث رشد و نمو افراد درقالب گروه مي‌شود.  با توجه به اينكه يكي 
از اعضاي اصلي تش��كيل‌دهنده فرهنگ‌ سازماني ارزش‌ها است؛ در 
صورت تدوين صحيح ارزش‌ها و حركت به سوي ارزش‌هاي تدوين 
شده و نهادينه کردن آنها، فرهنگ‌سازماني مطلوب حاصل مي‌شود. 
ارزش‌هاي اصولي، سازمان را پايدار نگه مي‌دارد و ارزش‌هاي محوري 

سازمان، مبنايي جهت تدوين سياست‌هاي سازمان است.
شناخت فرهنگ رايج:

يكي از نكات مهم در ش��كل‌دهي به فرهنگ ‌سازماني، شناخت 
فرهنگ موجود است. انواع فرهنگ سازماني از ديدگاه‌هاي مختلف 
توس��ط متخصصان اين رش��ته تعريف شده اس��ت. از ديد رابينز، 
ش��خصيت سازماني را مي‌توان از نظر تفاوت‌هاي فرهنگي به چهار 
گروه فرهنگ علمي، فرهنگ باش��گاهي، فرهنگ تيمي و فرهنگ 
تدافعي تقس��يم كرد. در اينجا نظريه فينري پيرامون ش��خصيت 

سازمان از نظر تفاوت‌هاي فرهنگي ارائه شده‌است:
فرهنگ وظيفه‌مدار: در سازمان‌هايي كه فرهنگ وظيفه‌مداري 
غالب است، هر فردي دقيقاً منصوب به همان شغل و قسمتي است 
ك��ه از قبل مورد انتظار بوده‌اس��ت. اين ن��وع از فرهنگ معمولاً در 
واحدهاي دولتي و همچنين مؤسسات بزرگ بوركرات بيشتر رايج 

است. 
فرهن��گ  توفيق‌م��دار: در  فرهن��گ 
توفيق‌م��دار، افراد علاقمند به كارش��ان 
هستند و تمايل شخصي نسبت به كاري 
كه انج��ام مي‌دهند دارند. ش��ركت‌هاي 
مشاركتي كوچك و مؤسسات تحقيقاتي 
غالباً مثال‌هاي مناس��بي ب��راي فرهنگ 
توفيق‌مدار هستند. در شركت‌هاي بزرگ 
پروژه‌‌مح��ور كه هر پروژه ب��ه ‌مثابه يك 
بخش مجزا در شركت مشاركت مي‌كند 

نيز اين ديدگاه قابل پياده‌سازي است. 
فرهن��گ  در  قدرت‌م��دار:  فرهن��گ 
قدرت‌مدار بعضي افراد مس��لط و ديگران 
تابع هستند و عموماً زيردستان با چرخش 
به‌منظور هم سوشدن با نظر افراد مسلط، 
در حوزه عمل خود تغيير ايجاد مي‌كنند. 
در سازمان‌هاي تحت فرهنگ قدرت‌مدار، 
مدير بالادست همانطوري‌ كه داراي تمامي 
قدرت‌هاي س��ازماني است و بايد به انواع 
دانش‌ها مجهز باش��د از زيردستان انتظار 
دارد كه تسليم بوده و در مقابل دستورات 
رهبر تمكين کنند. در بدترين حالت در 
سازمان‌هاي با ساختار قدرت‌مدار، رهبري 
بر اساس قدرت، تمايل به ايجاد ترس دارد.

فرهن��گ حمايت‌مدار: س��ازمان‌هايي 
ك��ه بر اس��اس فرهنگ حمايتي ش��كل 
مي‌گيرند، اعضاي خود را وادار مي‌سازند 
ك��ه از طريق ايجاد روابط متقابل، تعلق و 
اتصال خود را نشان دهند. فرض اين است 
كه افراد با اين احس��اس سرسپرده گروه 
يا سازماني مي‌شوند كه احساس مي‌كنند 
خودشان با خلوص نيت عضو آن شده‌اند 
و معتقد هستند نس��بت به عضويت در 

سازمان داراي علاقه شخصي هستند. 
به عقي��ده رابين��ز )Robins( چنانچه 
فرهنگ سازماني از زاويه 10 ويژگي مورد 
توج��ه قرار گيرد تصوير كامل��ي از آن به 
دست مي‌آيد. اين ويژگي‌ها عبارت‌اند از: 
خلاقيت فردي، ريسك پذيري، رهبري، 
يكپارچگ��ي، حمايت مديري��ت، كنترل، 
هويت، سيستم پاداش، تحميل تعارض و 

الگوهاي ارتباطي.
مي‌توان فرهن��گ موجود را توس��ط 
پرسشنامه‌هايي كه براساس فرهنگ حاكم 

فرهنگ سازمانی
شناسايي فرهنگ سازماني موجود و تغيير آن 

فرهنگ‌سازماني، عبارت است از مجموعه‌اي از 
ارزش‌ها، باورها،  درك و استنباط و شيوه تفكر 
و انديش�يدن كه اعضاي يك س�ازمان در آنها 
وجوه مشترك دارند. معمولاً فرهنگ‌سازمان، 
بيانگر شخصيت سازمان است. اعضاي جديد، 
فرهنگ ويژه هر س�ازمان را به مح�ض ورود به 
سازمان احس�اس خواهند كرد. فرهنگ از آن 
گروه واژه‌هايي است كه تشريح و تعيين مرز آن 

مشكل است، اما هركس به محض برخورد با آن 
مي‌داند كه فرهنگ چگونه است.

يك�ي از عمده‌تري�ن دلاي�ل مطالع�ه فرهنگ 
سازماني، شناخت برخي از مهمترين ويژگي‌ها 
و شاخص‌هاي غيررسمي حاکم بر سازمان است 
و اينكه با مطالعه و مديريت اين ويژگي‌ها چگونه 
مي‌ت�وان از آن به‌عن�وان ابزاري ب�راي تحقق 

اهداف و آرمان سازمان استفاده كرد.‌
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بر اجتماع و متناسب با هر شركت طراحي 
مي‌شود و از سطوح مختلف شغلي پرسيده 
مي‌شود، استخراج کرد تا در صورت لزوم 

براي اصلاح آن گام برداشت.
تغيير فرهنگ سازماني:

در واق��ع تغيير فرهنگ س��ازماني، با 
تش��خيص فرهنگ اي��ده‌آل و حركت به 
سوي آن حاصل مي‌شود البته باید توجه 
داشت که در شرکت‌ها و سازمان‌هاي بالغ 
که از زمان تأسیس‌شان سال‌ها می‌گذرد 
براي تغيير فرهنگ بايد عملاً فرهنگ‌هاي 
جديد را به فرهنگ‌هاي موجود س��ازمان 
گ��ره زد و نمي‌ت��وان فرهنگ��ي را كاملًا 

جايگزين فرهنگ قديم كرد.
با توجه ب��ه اينكه بح��ران، انگيزه‌اي 
جهت آموختن چيزه��اي جديد فرآهم 
ميک‌ند، اميد است كه در شرايط موجود 
ب��ا برداش��تن اولين قدم تغيي��ر و بهبود 
ارزش‌هاي س��ازماني، گامي به سوي بقاء 

سازمان برداريم.
در اينجا فرآيند تغيير فرهنگ سازماني 
براس��اس فرآيند مديريت ارزش‌ها آورده 

شده است:
مرحله اول: مش��خص کردن پيام‌ها و 

ارزش‌ها )تعيين ارزش‌ها(
مرحله دوم: ارتباط برقرار كردن به طور 

مؤثر
مرحله س��وم: همس��و كردن كارهاي 

روزانه با ارزش‌ها
تعيي��ن ارزش‌ها:گروه��ي از كاركنان 
را انتخاب)ترجيح��اً تع��داد زوج( و ب��ه 
‌گونه‌ای گروه‌بندي میک‌نیم كه ش��امل 
مديران‌ارش��د، مدي��ران، سرپرس��تان و 
كارشناسان باشد. ليس��تي از ارزش‌هاي 
س��ازماني را در اختي��ار هريك از اعضاي 
گروه‌ها قرار می‌دهيم و از آنها می‌خواهیم 
چنانچه موارد ديگري مدنظ��ر دارند، به 
ليس��ت ارزش‌هاي خود بيفزايند سپس 
توسط کی كارگروه، ارزش‌هايي كه براي 
اعضا اهميت بيش��تري دارند را استخراج 

میک‌نیم.
ارتباط برقرار كردن به طور مؤثر:

پس از تعيين پيام و ارزش‌هاي سازمان، 
اكنون مرحله دوم فرآيند مديريت براساس 

انتخاب پست‌هاي كليدي دقت شود كه 
مدير كليدي صاحب باورها و ارزش‌هاي 
محوري سازمان ‌باشد و مكانيزم انگيزشي 
با محوريت رعايت ارزش‌ها توسط كاركنان 

و واحدهاي مختلف سازمان ایجاد شود.
كارهاي گروهي: تمرين مؤثر كاركنان 
در رعايت و به‌كارگيري مؤثر ارزش‌ها در 

فعاليت‌هاي روزانه.
كارهاي ف��ردي: اعتقاد و التزام عملي 
و ش��خصي به ارزش‌ها و حل مس��ائل و 

تصميم‌گيري با معيار ارزش‌ها.
نتيجه‌گيري:

فرهنگ نقش مهمي در سازمان ايفاء 
مي‌كند. هنگام��ي كه اعضاي س��ازمان 
با ي��ك فرهنگ س��ازماني خو مي‌گيرند 
رويدادهاي س��ازمان را به شيوه‌اي مشابه 
درك مي‌كنند و مفهومي را بدان نسبت 
مي‌دهند كه به‌عنوان نيروي پيونددهنده 
باعث ايجاد قلمروهاي شناختي و عاطفي 
مي��ان آنان و اعض��اي درون س��ازمان و 
افراد غير عض��و به‌عنوان اف��راد خارج از 
سازمان به كار مي‌رود. هنگامي كه فردي 
بخشي از س��ازمان محسوب شد نه تنها 
مانند ديگران عم��ل مي‌كند بلكه حتي 
مانند ديگر اعضاء نس��بت به موضوع‌ها و 
چالش‌هاي س��ازماني احساسي مشترك 
پيدا مي‌كن��د. درك درس��ت از فرهنگ 
سازماني با مش��خص كردن امور مجاز و 
غيرمجاز در يك س��ازمان، فوايد بسياري 
را به دنبال دارد. فرهنگ س��ازماني قوي 
قادر است به ميزان قابل توجهي بر تعهد 
كاركنان اثر بگذارد و استحكام رفتار آنان 
را افزايش دهد و جانش��يني براي قوانين 
و مقررات رسمي باشد. همچنين فرهنگ 
قوي باعث مي‌ش��ود كه افراد درباره آنچه 
انجام مي‌دهند، احس��اس بهتري داشته 
باشند و امور را به نحو احسن انجام دهند 
در نتيجه موجب عملكرد بهتر و بهره‌وري 
بيشتر مي‌شود و به همين علت است كه 
شناخت فرهنگ مرسوم سازمان و تحليل 
آن و در ص��ورت ل��زوم برنامه‌ريزي براي 
مهندسي مجدد و ش��كل‌دهي به آن، در 
سازمان‌هاي بزرگ و پيشرو حائز اهميت 

ويژه‌اي است.  

ارزش‌ها آغاز مي‌ش��ود. ابتدا بايستي این ارزش‌ها را با تمام ذينفعان 
س��ازمان در ميان گذاشت و به روش‌هاي ذيل پيرامون آنها گفتگو 

كرد:
گفتگو كردن پيرامون ارزش‌ها از طريق رخدادها در س��ازمان و 

واحدها )جلسات، جشن‌ها و ...(.
گفتگو ك��ردن در مورد ارزش‌ها از طريق موارد ارتباطي )تعيين 
پيام و ارزش‌هاي سازمان و اطلاع‌رساني از طريق پوسترها، بروشورها 

و ...(.
گفتگو كردن پيرامون پيام و ارزش‌ها از طريق كارهاي غيررسمي 
)ارسال پيامك‌هاي دست‌جمعي، تهيه داستان‌ها و سرگذشت‌ها و 

ارسال ايميل به همكاران و ...(.
وقتي پيام‌ها و ارزش‌ها به‌طور مداوم در مقابل همكاران باشد در 

ذهن آنها نهادينه مي‌شود.
همسو كردن كارهاي روزانه با ارزش‌ها:

همسو كردن كارهاي روزانه با ارزش‌ها، بدون تغيير دادن عادات، 
اعمال و نگرش‌ها به دست نمي‌آيد؛ زيرا ارزش‌محوري از طريق شعار 
دادن حاصل نمي‌ش��ود بلكه از به مرحله عم��ل درآوردن ارزش‌ها 

به‌طور مداوم در فعاليت‌هاي روزانه به‌دست مي‌آيد.
در اين راس��تا وظيفه رهبران س��ازمان اين است كه با توجه به 
ارزش‌ها، پافش��اري كنند. موفقيت اين فرآيند بستگي به مديريت 
ارش��د س��ازمان و رهبران دارد كه حرف و عمل آنها يكسان باشد. 
يك��ي از کارهایي كه مديريت مي‌تواند جهت ايجاد جو اعتماد بين 
كاركنان انجام دهد، ایجاد سریع تغييراتي است كه در راستاي تحقق 

ارزش‌هاي سازماني توصيه مي‌شود.
رهبران س��ازمان در راس��تاي همس��و كردن كاره��اي روزانه با 

ارزش‌ها، سه دسته كار و فعاليت مي‌بايست انجام دهند:
كارهاي س��اختاري: در همه جنبه‌هاي تدوين، اج��را و ارزيابي 
استراتژي‌ها و به هنگام تصميم‌گيري در اين زمينه‌ها بايد ارزش‌هاي 
محوري رعايت شوند و مورد توجه قرار گيرند. بایستی همه طرح‌ها 
و تصميمات و عمليات در سازمان براساس ارزش‌ها هدايت ‌شوند؛ در 
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Managerial-Organizational
مدیریتی - سازمانی

کمر خمیده نشسته‌اید، فشار زیادی روی مهره‌های کمر شما وارد 
می‌شود و به مرور زمان ممکن است مهره‌های کمر دچار ساییدگی 
و آسیب شوند. اگر فردی وزنه 5 یکلوگرمی را بخواهد از زمین بلند 
کند با احتساب 50 یکلوگرم وزن بالاتنه که به آن اضافه می‌شود، 
فشاری برابر با 500 یکلوگرم بر مهره‌های کمر وارد می‌شود.  حال 
به‌راحتی درمیی‌ابید که چگونه خم‌شدن‌های مکرر و بلندکردن 
اجسام می‌تواند به‌سرعت باعث آسیب به مهره‌های کمر شما شود.  
حتی زمانی که پشت میز نشسته و با حالت خمیده به جلو کار 
میک‌نید به تدریج دچار مشکلات و آسیب‌های کمر خواهید شد. 

عوامل ایجادکننده کمردرد
شرایط جسمانی نامطلوب

مهره‌های کمر به مقدار زیادی به حمایت عضلات شکم برای 
تحمل فش��ار نیاز دارند و اگر عضلات ش��کم ضعیف و سس��ت 
باشند،کمر حمایت مورد نیاز خود را از این عضلات نخواهد گرفت 
که این مورد به‌خصوص در هنگام خم شدن برای بلندکردن اشیا 
یا حمل اجسام سنگین بیشتر نمود میی‌ابد. بنابراین درمجموع 
شرایط جسمانی مطلوب برای پیشگیری از دررفتگی، رگ به رگ 
شدن و دیگر آسیب‌های کمر از اهمیت بالایی برخوردار خواهد 

بود. 
وضعیت نامطلوب

وضعیت نامطلوب کی عامل دیگر به حساب می‌آید. بهترین 
حالت برای بدن آن است که همیشه در وضعیت طبیعی با انحنای 
“S” شکل قرار گیرد؛ یعنی در وضعیت نشسته بدن به جلو خم 

نشده و در حالت ایستاده نیز قوز نداشته‌باشد. 
اضافه وزن

اضافه وزن می‌تواند کی مشکل بزرگ به‌حساب آید. قانون اهرم 
و تیکه‌گاه را به یاد آورید. هرچه وزن بیشتر باشد، در هنگام خم 
شدن بدن فشار بیشتری را با نسبت کی به ده تحمل خواهد کرد.  

شکم برآمده کمکی به وضعیت سلامت کمر نخواهد کرد. 
استرس 

ماهیچه‌های تحت کش��ش و فشار بیشتر مستعد اسپاسم و 
رگ‌به رگ شدن هستند. 

انجام کارهای بیشتر از حد توانایی 
از اینکه بگویید این جس��م برای من سنگین است شرمنده 
نباشید. مهم است که محدودیت‌ها و توانایی‌های جسمانی خود را 
بشناسید. خیلی افراد که برای تقاضای کمک خجالت میک‌شیده‌اند 

به کمر خود صدمه زیادی وارد ساخته‌اند. 

علل شایع ایجاد کمردرد
بسیاری از آس��یب‌های وارد شده به 
کمر در اثر آس��یب‌های کوچکی است 
که در طول زمان بر کمر وارد شده‌است. 
برخی از کارها، فعالیت‌ها و حرکت‌ها در 
ایجاد آسیب به کمر نقش بیشتری بازی 
میک‌نند. پس هرگاه می‌خواهید کیی 
از این فعالیت‌ه��ا را انجام دهید مراقب 
باشید.  هشدار ! کمر من در معرض خطر 

آسیب قرار دارد. 
برداشتن اجسام سنگین 

پیچ‌خوردن در ناحیه کمر 
دراز کردن دست و بلندکردن اشیاء 
/بلندک��ردن یا حمل اش��یا در وضعیت 
نامناس��ب و غل��ط/کار در وضعی��ت 
نامناسب و غلط /نشستن یا ایستادن در 
کی وضعیت ب��رای مدت طولانی / لیز 
خوردن روی کی س��طح مرطوب یا یخ 
زده/ صحیح نخوابیدن و عدم استفاده از 

تشک نرم
پیشگیری از کمر درد:

مداخلات ارگونومکی بیشترین تأثیر 
را در کاهش شیوع و شدت کمردرد دارد.

این مداخلات شامل انجام حرکات 
و ورزش‌ه��ای مربوطه، اس��تراحت در 
نشس��تن طولان��ی م��دت )به‌صورت 
ایس��تادن و قدم زدن(، ایجاد تناس��ب 
نس��بی بین تجهی��زات و ان��دام فرد،‌ 
پیشگیری از قرار گرفتن طولانی مدت 

در کی وضعیت و موقعیت.
مدیریت بدن:

دانستن محدودیت‌های بدنی و وضعیت 
بدن بسیارمهم است.

وضعیت‌های��ی ک��ه ب��دن در معرض 
بیش��ترین خطر آس��یب ق��رار دارد را 
بشناسید: خم ش��دن، بلندکردن، دراز 

کردن دست، چرخش کمر .
در مرحله بعد با معیاره��ای لازم برای 

پیشگیری از آسیب آشنا شوید.
ابتدا حرکات کششی کمر را انجام دهید. 

حرکات را به آرامی انجام دهيد.
به كمر خود استراحت بدهيد.
بر روي تشك سفت بخوابيد.

بدن را در وضعيت مناسب قرار دهيد. 

ايمنی ستون مهره‌های کمر 
چگونه از بروز کمردرد در زندگی روزمره پیشگیری کنیم 

سالانه حدود کی میلیون نفر کارگر دچار 
آسیب‌های کمر می‌شوند که این تعداد 
کی پنجم کل آس��یب‌های محیط کار 
را تشیکل می‌دهد. این ضایعات بسیار 
دردناک هستند و ترمیم آنها به‌سختی 
صورت می‌گیرد و در کلیه فعالیت‌های 
روزانه تأثیر منفی دارد؛ از این‌رو آشنایی با 
راه‌های صحیح بلند کردن و جابجا کردن 
اجسام  و به‌طور کلی ایمنی و حفاظت 
از مهره‌های کمر بسیار بااهمیت است.  
نکته قابل ذکر اینکه بر طبق آمار سال 
1387  مهمترين مش��كلات اسكلتي 
عضلان��ي گ��زارش ش��ده در ش��ركت 

قدس‌نيرو ناراحتي‌هاي كمر بوده‌است. 
ساختار ستون مهره‌ها:

مهره‌های س��تون فقرات به‌وس��یله 
کی س��ری رب��اط به ه��م متصل نگه 
داشته شده‌اند. ماهیچه‌ها نیز به‌وسیله 
کی س��ری باندهای بافتی ب��ه نام وتر 
متصل  مهره‌ه��ا  عضلانی)تاندون(ب��ه 
ش��ده‌اند و بین مهره‌ها بالشتکی به نام 
دیس��ک وجود دارد. سوراخی که در هر 
کی از مهره‌ها وج��ود دارد امکان عبور 
طن��اب نخاعی را فراهم میک‌ند؛ طناب 
نخاعی از میان این کانال تا پایه مغز ادامه 
میی‌ابد. اعصاب منشعب شده از طناب 
نخاعی از فضاهای میان مهره‌های ستون 

فقرات خارج می‌شود. 
علت ایجاد کمردرد

قسمت پایین کمر بیشتر وزن بدن را 
تحمل میک‌ند؛ از این‌رو هر زمان که خم 
می‌شوید چیزی از زمین بلند کنید یا با 

دکتر همایون قاسمی
پزشک طب‌کار 

شرکت مهندسی قدس‌نیرو
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نخس�تین ق�دم؛ ورود ب�ه جمع 
بزرگان

در اواي��ل س��ال 71 مديريت وقت 
قدس‌نيرو تصمیم می‌گیرد تا فعالیت 
در زمين��ه نيروگاه‌ه��اي برقابي را به 
مجموعه مهندس��ي خود ب��ه عنوان 
يكي از شركت‌هاي موفق و پيشرو در 
زمينه توليد و توزيع انرژي اضافه كند؛ 
آن زم��ان همراه بود ب��ا اوج مطالعات 

طراحي و اجراي پروژه‌هاي سدس��ازي در كش��ور؛ به‌طوريكه 
اغلب ش��ركت‌هاي بزرگ مهندس��ين مش��اور در این حوزه 
فعاليت میک‌ردند. قدس‌نيرو در ابتدا با ش��ركت توسعه منابع 
آب و ني��روي اي��ران )آب نيرو( وارد مذاكره ش��ده و موفق به 
اخذ کیی از بزرگترين پروژه‌هاي توليد انرژي برقابي آن زمان 
یعنی پروژه س��د و نيروگاه رودبار لرس��تان )مطالعات مرحله 

اول( می‌شود.
از آنجاي��ي كه منبع ايجاد انرژي مورد نياز در يك نيروگاه 
برقابي توسط آب ذخيره شده در پشت سد آن تأمين مي‌شود، 

به‌منظور مطالعات و طراحي نيروگاه 
برقابي لازم بود كه مجموعه مش��اور 
بتوان��د مطالعات كامل سدس��ازي و 
سيستم انتقال آب را نيز انجام بدهد. 
به همين دليل واحدي مستقل به نام 
سازه‌هاي آبي در قدس‌نيرو تشكيل و 
با به‌كارگيري جمعی از كارشناسان و 
نيروهاي باتجربه به همراه مهندسان 
و فارغ‌التحصيلان دانشگاه‌هاي مطرح، 
اين واحد عملًا در س��ال 72 ش��كل 

می‌گیرد.
دکتر عس��گری درباره فعالیت‌های 
واح��د  ش��كلگيري  اول  روزه��ای 
س��ازه‌هاي آبي می‌گوی��د: از آنجا که 
در ابتدای کار، ب��ا پروژه‌هاي بزرگ و 
پيچيده‌اي مواج��ه بوديم، لازم بود از 
تجارب ارزشمند جهاني در مطالعات 
و طراحي‌ها اس��تفاده كنيم؛ از این‌رو 

چشم‌انتظار آینده
معرفی SBU آب و ابنیه
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بخ�ش معرف�ی واحدهای تخصص�ی این ش�ماره از 
فصلنامه اختصاص یافته به معرفی واحد مهندس�ي 
آب و ابنی�ه؛ یک�ی از بخش‌ه�ای ج�وان و آینده‌دار 
ش�رکت. برای معرفی این واحد ابتدا به س�راغ مدیر 
ارش�د اين واحد رفتی�م ک�ه از ابتدای س�ال جاری 
مس�ئولیت واحد آب و ابنيه را برعهده گرفته‌است؛ 

دکتر جعفر عس�گری یکی از نیروهای تحصیلکرده 
و البته با سابقه قدس‌نیرو که س�ال‌ها در این واحد به 
فعالیت مشغول بوده است. بخش نخست این گزارش 
روایت ایشان است از چگونگی شکل‌گیری واحدی به 
نام س�ازه‌های آبی و روند رش�د آن تا تبدیل شدن به 

SBU  آب و ابنیه.
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با رايزني‌ با كارفرمايان و ش��ركت‌هاي 
ب��ه مش��اركت و  هم��كار داخل��ي، 
 هم��كاري ب��ا برخي از ش��ركت‌هاي 
صاح��ب ن��ام بين‌الملل��ي مب��ادرت 
ورزیدیم. نخس��تین ش��رکتی که در 
اي��ن رابطه با قدس‌نيرو وارد همکاری 
شد، شركت لاماير آلمان بود كه البته 
پس از انجام مطالعات ميانكار در طرح 
سد و نيروگاه رودبار لرستان، به‌عنوان 
TRC در پروژه نق��ش پيدا كرد. پس 

از اتم��ام مطالعات ف��از 1 اين پروژه، 
مطالعات فاز 2 نيز به قدس‌نيرو ابلاغ 
شد كه در اين مطالعات در كنار گروه 
متخصص، شركت Halcrow انگلستان 

نيز مشاركت داشت.
در ادامه، با توس��عه بدنه سازه‌هاي 
آبي و گس��ترش خدمات مهندس��ي، 
فعالیت‌های واح��د در زمينه مطالعه 
و طراحي س��دها گس��ترده‌تر شده و 
پروژه‌ه��ای دیگری به لیس��ت کارها 
افزوده می‌ش��ود. مدیر ارشد SBU آب 
و ابنیه در این‌ب��اره می‌گوید: در كنار 
پروژه س��د و نيروگاه رودبار لرستان، 
پروژه‌هاي سد و شبكه شهيد مدني و 
سد و ش��بكه تاجيار، سد كشكسراي 
مرند در اس��تان آذربايجان ش��رقي، 
آقبلاغ، چشمه‌زنه،  سدهاي خراجي، 
بهش��ت‌آباد، گندمان و... در اس��تان 
چهارمح��ال و بختي��اري ، س��دهاي 
ش��يرين‌آب، سردش��ت و صيدون در 
اس��تان خوزس��تان، همچنين سد و 
نيروگاه بازفت و چندين سد ديگر در 
استان‌هاي مختلف كشور كه نام بردن 
تك‌ت��ك آنها در اين مقال نمي‌گنجد 
ني��ز به جمع پروژه‌ه��اي واحد اضافه 

شد.
از اين ميان س��د تاجيار در ش��هر 
س��راب در اس��تان آذربايجان شرقي 
اولين سد اجرايي است كه طراحي و 
نظارت كام��ل آن در قدس‌نيرو انجام 

شده و به بهره‌برداري رسيده‌است. 
ب��ه گفته دکتر عس��گری در حال 
حاضر در استان خوزستان، مطالعات 
مرحله اول سد صيدون در حال انجام 

اس��ت. مطالعات فازهای اول و دوم سد شيرين‌آب انجام شده 
و مطالعات مرحله سوم آن اخيراً به قدس‌نيرو ابلاغ شده‌است. 
در مورد سد سردشت، با وجود انجام مطالعات مرحله اول آن 
توس��ط مشاور ديگر، مطالعات مرحله دوم و نظارت بر اجراي 
آن به قدس‌نیرو ابلاغ ش��ده اس��ت. این واح��د همچنين در 
اس��تان‌هاي اردبيل، ايلام و گلستان هم پروژه‌های سدسازی 
در دست اقدام دارد؛ ضمن اینکه با اغلب آب‌هاي منطقه‌اي در 

زمينه پروژه‌هاي ديگر آبي نيز همكاري مي‌كند.
توسعه واحد

 اواس��ط دهه 80 با توجه به رونق كسب و كارهاي جديد 
در كشور، مديريت ش��ركت به توسعه كسب و كار اين واحد 
اقدام کرده و بخش‌های ساختمان و راه، آب و فاضلاب، محيط 
زيس��ت و مديريت منابع آب كه البته بخش‌هاي ياد شده در 
گذشته به‌عنوان زيرگروه‌هاي ‌تخصصي در واحد وجود داشته، 
به‌صورت مس��تقل تش��یکل می‌شود تا مس��تقيماً در زمينه 
كس��ب و كارهاي مذكور فعاليت كنند. دکتر عسگری درباره 
س��ایر فعالیت‌های توسعه‌داده شده در این واحد چنین اظهار 
می‌دارد: بخش پروژه‌هاي مديريت منابع آب‌هاي زبرسطحي 
و آماربرداري از آنها، همچنين مستندسازي و مديريت دانش 
پروژه‌ها از ديگر بخش‌هاي مهندسي است كه طي سال‌هاي 
اخي��ر در آن وارد ش��ده و پروژه‌هاي موفقي نيز در اين رابطه 
تاكنون به انجام رس��يده است. در بخش مهندسي ساختمان 
و راه نیز طراحي و نظارت بالغ بر 300 هزار مترمربع زيربناي 
س��اختماني را دس��ت انجام داري��م. همچني��ن مطالعات و 
فعاليت‌هاي گسترده‌اي نيز در بخش مطالعات زيست‌محيطي 

به انجام رسيده است.
در طي اين س��ال‌ها واحد با همت مديران و كارشناس��ان 
مجرب، موفق به كسب ده‌ها پروژه سدسازي و نيز پروژه‌هايي 
در زمينه‌هاي آبياري و كشاورزي، مديريت منابع آب، محيط 
زيس��ت، آب و فاضلاب و نيز توس��عه فعاليت‌های خود شده 

است.
پروژه‌هاي زيست‌محيطي

يك��ي از پروژه‌هاي مهم زيس��ت‌محيطي واحد آب و ابنیه 
بررس��ي انرژي محيط‌زيست در جمهوري اسلامي بوده كه با 
هم��كاري بانك جهاني انجام ش��ده و نتايج آن در بحث‌هاي 
مختل��ف اقتص��ادي و اجتماعي كش��ور مورد اس��تفاده قرار 
گرفته‌اس��ت. ضمن اینک��ه مطالعات كامل زيس��ت‌محيطي 
س��دهاي در دس��ت مطالع��ه واح��د، مطالع��ات ارزياب��ي 
زيست‌محيطي نيروگاه‌هاي بسياري از جمله نيروگاه سيكل 
تركيبي بوشهر، نيروگاه سيكل تركيبي هرمزگان و سازه‌هاي 

كنترل‌شوي آجي‌چاي نیز در اين بخش انجام شده‌است.
كسب و كار آب و فاضلاب

هرچند از آغاز فعالیت در حوزه کسب و کار آب و فاضلاب 
زم��ان زیادی نمی‌گ��ذرد؛ با اين وجود این واحد با تش��كيل 

يك كنسرس��يوم موفق به اخذ پروژه 
مدول‌ه��اي 7 و 8 تصفيه‌خانه جنوب 
تهران که شامل حدود 350 كيلومتر 
ش��بكه جم��ع‌آوري فاضلاب اس��ت، 
به‌صورت EPC ش��د. دکتر عسگری 
در رابط��ه با این پروژه می‌گوید: واحد 
آب ب��ه اتفاق پيمان��كار اصلي پروژه، 
ش��ركت ژرف‌كار ج��م و همچنين 2 
شركت مشاور ديگر – شركت دزآب 
و ش��ركت تحقيقات آب و فاضلاب - 
برنده مناقصه شده اس��ت. اين پروژه 
اخي��راً به كنسرس��يوم ابلاغ ش��ده و 
بحث‌ه��اي تأمين مالي و فاينانس آن 
كه توسط كشور چين انجام می‌شود 

نیز در دست اقدام است.
بخ��ش آب و فاضلاب اخی��راً نيز 
در مناقصه پ��روژه طرح نظارت عاليه 
و كارگاهي بر فاضلاب مشكين‌ش��هر 
برنده شده‌اس��ت. البته پی��ش از این 
نیز كارهايي در اي��ن زمينه در واحد 
آب و ابنيه صورت گرفته كه از جمله 
مي‌توان به فاز اول طراحي تصفيه‌‌خانه 
آب شهر “خسوس منندز” كشور كوبا 
اشاره کرد كه با همراهي صانير انجام 

شده‌است.
پروژه‌های شاخص در دست اقدام
پروژه‌های س�د ش�یرین‌آب و س�د 

سردشت
برای آشنایی با دو پروژه شیرین‌آب و 
سردشت به سراغ مهندس امیرابراهیم 
یوس��ف‌پور مدیر این پروژه‌ها رفتیم. 
مهندس یوس��ف‌پور درباره چگونگی 
ورود به پروژه سد شیرین‌آب می‌گوید: 
سال 80 در مناقصه‌ای که سازمان آب 
و برق خوزستان برای این پروژه برگزار 
کرد موفق ظاهر شدیم و فاز اول آن به 
قدس‌نيرو واگذار شد و توانستیم کار 
را ب��ا كيفيت خوب و م��ورد قبول به 
کارفرما تحویل دهیم؛ همین موضوع 
باعث ش��د تا كارفرما ب��راي فاز 2 که 
طراحي تفصيلي طرح بود، مناقصه‌اي 
برگ��زار نكند و با كس��ب اختيارات از 
وزارت ني��رو، مطالع��ات مرحله دوم 

پروژه‌ را نیز به واحد آب تنفيذ کند.
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حضور در پروژه شیرین‌آب و حسن 
س��ابقه آن باعث حض��ور قدس‌نیرو 
در مناقصه پروژه س��د سردشت و به 
دنبال آن موفقی��ت در اخذ آن پروژه 
می‌شود. به گفته مهندس یوسف‌پور 
دو رود سردشت و شیرین‌آب در کی 
حوض��ه آبی، نزدکی ب��ه هم و هر دو 
در ش��مال خوزستان مشرف به شهر 
دزفول قرار گرفته‌اند؛ از این‌رو حضور 
قدس‌نی��رو در پ��روژه ش��یرین‌آب و 
اطلاع��ات فرا منطقه‌اي ک��ه از پروژه 
سردشت به‌دس��ت آمده بود توانست 
بخشی از هزینه‌ها را کاهش و از برخی 

دوبارهک‌اری‌ها جلوگیری کند. 
ادام��ه  در  یوس��ف‌پور  مهن��دس 
می‌افزاید: س��د ش��يرين‌آب پروژه‌اي 
برقابي است که در ابتدا با هدف شرب 
تدوين ش��ده‌ بود و در ادامه خواسته 
‌ش��د چنانچه ممکن باشد انتقال آب 
هم براي اين س��د پيش‌بيني ش��ود 
ك��ه بعدها به‌خاطر برخي مس��ائل از 
آن چشم‌پوش��ي ش��د. کیی از نکات 
حائ��ز اهمیت پ��روژه این اس��ت که 
طی پیش��روی پروژه براس��اس فشار 
حاصل از ثقل، ش��بكه آبياري پائين 

دس��ت سد شيرين‌آب طراحي می‌ش��ود؛ یعنی بدون نياز به 
تعويض پمپاژ، که اين امر باعث شده تا حجم بالايي از مصرف 
انرژي كه در آينده قرار بود به ش��بکه تحميل ش��ود، حذف 
ش��ده و به اين ترتيب در نيروگاه تغيير ش��كلی به‌وجود آمد. 
س��طح شبكه‌آبياري این پروژه حدود 5700 هكتار است و به 
گفته مهندس یوس��ف‌پور اجرایی ش��دن عملیات این پروژه، 

اشتغال‌زایی بالایی را در منطقه به‌دنبال خواهد داشت.
مشخصات فنی

سد شيرين‌آب سدی خاكي با هسته رسي است با طول تاج 
325 متر. عرض از پی این سد4220 متر و ارتفاع از كف 87/5 
متر و ارتفاع از پي 95 متر است. حجم بدنه سد 0/7 ميليون 
مترمكع��ب عمليات خاكي دارد؛ ت��راز نرمال آن  250 متر از 
سطح دريا و حجم مخزن در تراز نرمال حدود 43/5 ميليون 
مترمكعب اس��ت. طول دریاچه پش��ت سد حدود 8 كيلومتر 
اس��ت. سیس��تم انحراف 5700 هكتار پائين‌دست به‌صورت 
دو رش��ته تونل با قطر 4 متر نعل اس��بي تعریف شده‌است و 

ب��ه اعتقاد مدیر این پروژه چنانچه رديف‌هاي اعتباري‌ آن 
به‌موقع تأمين شود، طی کی دوره 4 تا 5 ساله این 

سد به‌بهره‌برداری خواهدرسید.
س��د سردشت نس��بت به سد 

شیرین‌آب سدی کوچکتر 
ول��ی ب��ه لح��اظ 

اهميت، س��د مهم‌تری است؛ چراکه 
با هدف تأمین آب ش��رب و بهداشت 
ش��هرهای سردش��ت، صالند و چهار 
روس��تایي ك��ه در كنار آن هس��تند 
و ام��کان تأمی��ن آب آش��امیدنی از 
هیچ منبع دیگ��ری را ندارند، احداث 

می‌شود.
این س��د س��نگ‌ريزه‌اي با هسته 
رس��ي، تاجی به عرض 10 متر دارد. 
تراز تاج 65/5 متر و اتفاع از پي 75/5 
متر اس��ت. سيس��تم انحراف آب در 
اين پروژه نیز سيس��تم تونلي است با  
قطر 3/5 متر؛ درضمن این پروژه آب 
کشاورزی برای بیش از 1000 هکتار 

را  زمین کش��اورزی 
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نیز تأمین میک‌ند.  
كارفرمای پروژه‌ها

س��ازمان آب و ب��رق خوزس��تان 
کارفرماي هر دو این پروژه‌ها اس��ت. 
مهن��دس یوس��ف‌پور در ای��ن مورد 
می‌گوید: خوش��بختانه س��ازمان آب 
و برق خوزس��تان به عن��وان يكي از 
بزرگترين كارفرمايان در صنعت آب و 
برق ايران، تعامل بسيار خوبي با پروژه 
داشته‌ اس��ت و طی این سال‌ها که از 
آغاز پروژه می‌گذرد کارها با همدلی و 
تعامل كامل با ايشان پیش رفته است. 

وضعیت حال‌حاضر پروژه‌ها

مطالعات فاز 1 و 2 هر دو این پروژه‌ها به اتمام رسیده و تنها 
يك سري مطالعات تكميلي مانند مطالعات پدافند غيرعامل، 
مطالعات مدل كيفي و مطالعات زيس��ت‌محيطی برای پروژه 

سد سردشت در حال انجام‌است.
ب��ه گفته مهندس یوس��ف‌پور تا اجرایی‌ش��دن هر دو این 
پروژه‌ها تنها کی گام دیگر مانده که آن هم تأمین اعتبار است 
و چنانچه این اتفاق در آینده‌ای نزدکی روی دهد هر دو این 
پروژه‌ها ظرف 5 تا 6 سال آینده به بهره‌برداری خواهند رسید. 

پروژه خرسان 
پروژه س��د و نيروگاه خرسان 1 مشتمل بر يك سد بتني 
دو قوس��ی به ارتفاع 194متر و يك نيروگاه برقابي با ظرفيت 
حدود584 مگاوات )2 واحد 292 مگاواتي( اس��ت که بر روي 
رودخانه خرس��ان، يكي از سرشاخه‌هاي مهم رودخانه كارون 
اجرا می‌ش��ود. اين سد در بالادست س��د کارون3 كه درحال 

حاضر در مرحله بهره برداري اس��ت، 
واقع ش��ده و در بالادس��ت آن نيز به 
ترتیب دو س��د خرسان 2 و 3 احداث 

خواهد شد.
این پروژه شامل دو قسمت مجزاي 
س��د و ني��روگاه و ي��ك ط��رح تلمبه 
ذخي��ره‌ای ‌اس��ت؛ به‌طوريك��ه طبق 
مناطق  در  مطالع��ات صورت‌گرفت��ه 
بختي��اري  و  اصفه��ان، چهارمح��ال 
و كهکيلوي��ه و بويراحم��د، بهتري��ن 
مكان ب��راي ايجاد تلمبه ذخيره‌اي در 
اين س��ايت واقع شده‌اس��ت. در طرح 
تلمبه ذخيره‌اي خرس��ان، مخزن سد 
اصلي به‌عنوان س��د پايين‌دست )پوند 
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پایین( و درس��ت در جناح راست و در 
ارتفاعات مش��رف به مخزن اين سد و 
ناحيه مخزن بالادس��ت به عنوان پوند 
بالادس��ت در نظ��ر گرفته‌شده‌اس��ت. 
نيروگاه تلمبه ذخيره‌اي طرح خرسان 
به ظرفيت 1000 مگاوات- چهار واحد 
250 مگاواتي- با توليد سالانه 1460 
گي��گاوات س��اعت برق و ب��ا اختلاف 
هد بال��غ بر 600 مت��ر در نظر گرفته 
شده‌است. دکتر عسگری، مدیر پروژه 
خرس��ان 1 درباره ديگر مش��خصات 
فنی طرح می‌گوید: سد اصلي پروژه با 
حدود 200 متر ارتفاع در حد و اندازه‌ 
س��د كارون 3 است. اين طرح با حجم 
ذخی��ره آب 335 ميليون مترمكعب، 
طول درياچ��ه 20 كيلومت��ر و انرژي 
توليد س��الانه 1294 گيگاوات ساعت 
از جمله بزرگتري��ن پروژه‌هاي برقابي 
كشور اس��ت.  شركت توس��عه منابع 
آب و ني��روي ايران به‌عن��وان متولي 
س��اخت س��د و نيروگاه‌ه��اي برقابي 

كش��ور، کارفرمای این طرح است. مطالعات مرحله اول طرح با 
هدف تبيين و تعيين محل محور و نوع سد و ديگر مؤلفه‌هاي 
طرح، انجام شده و مقرر است با انجام حفاري‌ها و آزمايش‌هاي 
ژئوتكنيك تكميلي در مطالعات مرحله دوم، تدقيق و طراحي 

جزئیات اجزاي طرح انجام شود. 
پروژه‌های استراتژکی

به غیر از پروژه‌های فنی و مهندس��ی که در این SBU در 
حال پیگیری است و به‌عنوان نمونه به سه مورد آن اشاره شد، 
در حال‌حاضر دو پروژه استراتژکی نیز برای این واحد تعریف 
شده‌اس��ت؛ افزايش س��طح علمی- تخصصي كارفرمايان در 
شاخه‌هاي مختلف مهندسي با هدف برندسازي و اخذ پروژه 
و دیگری تنوع‌بخشي به كارفرمايان از نظر حقوقي و وضعيت 
درآمدي در كسب و كارهاي موجود که البته مورد دومی جزء 
پروژه‌های استراتژکیی است که سایر واحدهای شرکت نیز آن 

را دنبال میک‌نند.
 این پروژه‌ها طي جلسات و کمیته‌های تخصصي متعددی 
با حضور مدیرعامل، مدیران ارش��د و میانی و واحد توسعه و 
تعالی مط��رح و در قالب طرح‌های اس��ترتژيك به واحدهای 
مختلف ابلاغ شده‌است. در واحد آب و ابنیه مدیر این دو پروژه 
دکتر عسگری است و مهندس محمدرضا نصرالهی مسئولیت 

هماهنگک‌نندگی آنها را برعهده دارد. 

مهندس نصرالهی درباره چگونگی 
اجرایی ش��دن این دو پروژه می‌گوید: 
پس از ابلاغ پروژه‌ها به مدیریت ارشد، 
برای هرک��دام از آنها شناس��نامه‌ای 
تهیه شد که براس��اس آن کی سری 
فعالیت‌ه��ای اصل��ی و فعالیت‌ه��ای 
جنبی تعری��ف و از لحاظ زمان‌بندی 
نیز ميزان پیشرفت پروژه‌ها در هر بازه 

زمانی مشخص شده است.
ب��رای پروژه ارتقای س��طح علمي 
کارفرمای��ان در مجم��وع 28 فعاليت 
اصلی تعریف ش��ده که می‌ت��وان به 
فعاليت‌هاي آموزش��ي، ‌روابط‌عمومي، 
سيستمي و نرم‌افزاري اشاره کرد. برای 
پروژه تنوع‌بخشی به کارفرمایان نیز 23 
فعالیت اصلی تعریف شده و به‌منظور 
پیشبرد هرکدام از این فعالیت‌ها نیز 
مسئولی از میان كارشناسان واحد آب 

و ابنيه تعیین شده‌است.  
به گفته مهندس نصرالهی فاز اول 
هر دو ای��ن پروژه‌ها از ابتدای مهرماه 
س��ال‌جاری عملیات��ی شده‌اس��ت و 
قرار اس��ت تا پایان س��ال ادامه یابد و 
مس��ئولان هرکدام از بخش‌ها موظف 
عملکرد  گ��زارش  ماهان��ه  هس��تند 
خود و س��ایر همکارانشان را به مدیر 
پروژه‌ه��ا تحوی��ل دهند. ب��ه اعتقاد 
هماهنگک‌نن��ده ای��ن پروژه‌ها طرح 
چنین موضوعاتی در واحد آب و ابنیه 
در دراز م��دت موجب بهبود عملکرد 
سیستم و تعامل بیشتر با کارفرمایان 
خواهد شد. به زعم مهندس نصرالهی 
چنانچ��ه بت��وان برای اج��رای آنها از 
متخصصان بيش��تري اس��تفاده کرد 
قطعاً نتایج بهتری حاصل خواهد شد. 

تغییرات سازمانی
واح��د س��ازه‌هاي آبي اولی��ه از 5 
گروه تخصصي تش��كيل شده‌اس��ت؛ 
گروه تخصصي س��د و نيروگاه با هدف 
مطالع��ات و طراح��ي س��د و نيروگاه 
برقاب��ي، گ��روه تخصصي آبي��اري و 
زهكشي با هدف انجام مطالعات آبياري 
و زهكش��ي، گروه تخصصي منابع آب 
و محيط‌زيس��ت ب��ا ه��دف مطالعات 

معرفی واحد‌های تخصصی
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هواشناس��ي، هيدرولوژي، منابع آب و 
محيط‌زيست، گروه پيمان و رسيدگي 
با هدف انجام مباحث پيمان،‌ قراردادها 
و رس��يدگي و نظارت عاليه بر صورت 
وضعيت‌ها و در نهایت گروه برنامه‌ريزي 
و كنترل پروژه. پس از طراحي كسب 
و كارهاي جديد، چارت سازماني دچار 
تغييراتي ش��د و بخش‌هاي تخصصي 
و  آب  راه،  و  س��اختمان  مهندس��ي 
فاض�الب،‌ محيط‌زيس��ت و مديريت 
منابع آب نيز ب��ه اين مجموعه افزوده 
ش��د. ضم��ن اینکه ب��ه گفت��ه دکتر 
عسگری به دليل اهميت كسب و كار 
 SBU در زمين��ه حمل و نقل ريلي این
در ح��ال ت��دارك ورود ب��ه اين حوزه 
است؛ مقدمات كار فراهم شده و يكي 
از همکاران واحد نیز به‌عنوان مسئول 

اين بخش تعیین شده‌است.
دکتر عس��گری كسب و كار حمل 
و نق��ل ريل��ي را ش��امل فعاليت‌هاي 
ساختمان و سيويل، تونل و مكانيك 
س��نگ، راه و ريل، سيستم‌هاي ابزار 
دقيق و س��يگنالينگ، سيس��تم‌هاي 
ب��رق، انتقال و توليد نيرو و تجهيزات 
مربوطه می‌دان��د و می‌افزاید: در این 
حوزه ما ضم��ن آنكه افراد متخصص 
و قابل��ي را در اختيار داريم، به برخي 
تخصص‌هاي خاص ني��ز نياز داریم و 
از این رو تكميل كادر فني مربوطه را 
در دستور کار داریم. در اين رابطه در 
بس��ياري از مناقصه هاي برگزار شده 
ش��ركت ك��رده و موفقيت‌هايي هم 
كسب كرده‌ايم ولي جهت رسيدن به 
هدف مورد نظر لازم اس��ت به تلاش 

خود همچنان ادامه دهيم.

:SBU آمار نیروی انسانی دفتري و كارگاهي
39 نفر 		 سازه‌هاي هيدرولكيي، سازه و سيويل
11نفر آبياري، زهكشي و مطالعات اجتماعي-اقتصادي	
13 نفر 			  منابع آب و محيط‌زيست
23 نفر 			  ساختمان و راه
18 نفر 			كي  زمين‌شناسي و ژئوتكن

3 نفر 			  كنترل پروژه
در زمينه تجهيزات هم 19 نفر که اکثر آنها از نیروهای كارگاهي 
هس��تند مشغول به فعالیت می‌باشند و در مجموع این SBU حدود 

120نفر پرسنل دارد. 
وضعيت حال‌حاضر:

به‌دليل موقعيت جغرافيايي كش��ور و مح��دود بودن منابع آبي، 
بحث آب همواره در کشور مطرح بوده و تأمین و توزيع آب این روزها 
بیش از هر زمان دیگری لازم است مورد توجه و پیگیری مسئولان 
كش��ور قرار گيرد؛ اما به گفته مدیر ارشد SBU آب و ابنیه در حال 
حاضر به دليل وضعيت خاص اقتصادي كشور امكان سرمايه‌گذاري 
بر روي پروژه‌هاي آبي كه در شرايط فعلي خيلي هم سودده نيستند 
انجام نمي‌شود و از این‌رو بايد با توجه به مطرح شدن ارزش واقعي 
آب و انرژي به س��مت جذب سرمایه‌های بخش خصوصي حرکت 
کرد تا اين صنعت مهم دوباره‌‌به رونق پیش��ین خود برگردد. دکتر 
عسگری معتقد است با تأمين مالي چه از نظر سرمايه‌گذاري داخلي 
و چه خارجي اين بازار رونق خواهد گرفت ضمن اينكه بایستی شكل 
كلي و ايده‌هاي انجام پروژه‌هاي آبي از روش‌هاي س��خت‌افزاري به 

نرم‌افزاري تغيير یابد.
اما پرسش این اس��ت که آیا ظرفيت‌هاي لازم براي ورود 
ب��ه عرصه‌هاي بزرگت��ر و البته متفاوت در ای��ن واحد وجود 
دارد؟ دکتر عس��گری در پاسخ به این سؤال می‌گوید: تجربه 
و تخصص لازم در ش��ركت وجود دارد ولي با توجه به فضاي 
رقابتي، ما نياز به تغيير س��اختار داريم. درحال‌حاضر ما يك 
شركت خصوصي هستيم که دیگر نمی‌توانیم تنها از طریق 
مذاکره پروژه بگیریم؛ فضای امروز به ش��دت رقابتي است و 
بايد برای ورود به رقابتي منطقي با ديگر رقيبان آماده باشیم. 
در برخ��ی از بخش‌ها نیاز به ارتق��اء و اخذ رتبه جديد داريم 
كه براي جبران آن راهكارهاي لازم مثل مشاركت و تشكيل 

كنسرسيوم‌هاي مهندسي كاملًا منطقي است.

برنامه‌هاي آينده
دکت��ر عس��گری درب��اره برنامه‌های 
آتی واح��د آب و ابنیه چنی��ن می‌گوید: 
مهمترين دغدغه يك مهندس مشاور اخذ 
پروژه و ورود به كس��ب و كارهاي جديد 
اس��ت و ما هم بر این اس��اس، دو هدف 
كوتاه‌مدت و بلندمدت را دنبال میک‌نیم. 
در كوتاه‌‌مدت می‌خواهیم با اس��تفاده از 
ارتباط س��ازنده با كارفرماي��ان و تجارب 
قبل��ي و خدمات تخصصي و مهندس��ي 
باكيفيت در پروژه‌های جديدي در ش��أن 
شركت قدس‌نيرو وارد شده و در بلندمدت 
ب��ه دنب��ال ش��كوفايي در صنع��ت آب، 

فاضلاب،‌ ساختمان و راه كشور هستيم.
در اولين رويكرد تعامل هرچه بيش��تر 
ب��ا كارفرمايان و شناس��اندن قدس‌نیرو به 
كارفرمايان��ي كه ما را كمت��ر به‌عنوان کی 
ش��رکت فعال در حوزه آب مي‌شناس��ند، 
مدنظر اس��ت. در مرحله بعد ارتقاء سطح 
آگاهي كارفرمايان و تنوع‌بخشي كارفرمايان 
به‌وي��ژه كارفرمايان خارج��ي به‌عنوان يك 
پروژه دنبال مي‌شود. سپس تعامل سازنده 
با ش��ركت‌هاي مش��اور رقيب و تش��یکل 
كنسرس��يوم و حضور در پروژه‌های داخلي 
و البته طرح‌هاي بزرگ خارج از كشور مورد 
توجه قرار می‌گیرد. به موازات اين اقدامات، 
رويكرد بعدی در رابطه با پيمانكاران است. 
مدی��ر واحد آب و ابنیه درای‌ن‌باره می‌گوید: 
در حال حاضر بسياري از پروژه‌ها به شكل 
EPC اجرا مي‌ش��ود لذا لازم اس��ت ضمن 

تعام��ل با پيمانكاران معتب��ر و باتجربه در 
مناقصات پروژه‌هاي بزرگ داخلي و خارجي 

به‌صورت كاملًا فعال وارد شويم.
مشكلات:

در ح��ال حاض��ر يك��ي از مهمترين 
مشكلات این واحد عدم وجود نقدينگي 
ن��زد كارفرمايان و فعال نب��ودن پروژه‌ها 
اس��ت. به اعتقاد مدی��ر  SBUآب و ابنیه، 
اجرایی ش��دن هری��ک از پروژه‌هاي این 
واح��د مي‌توان��د بخش قاب��ل توجهی از 
مش��كلات مالي واحد را حل كند؛ چیزی 
که با توجه به وضعیت رو به رشد کشور و 
نيازهاي پيش روي جامعه، چندان دور از 

تصور نیست.  
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F CUS
پروژه رفع معارضين برقی در مسير احداث تونل زير زمينی راه‌آهن تهران به تبريز 

نخستین تجربه مستقل آب و فاضلابی

قدس‌نیرو ش��رکتی اس��ت پروژه‌ محور و حیات آن در گرو پروژه‌هایی است که در بخش‌های مختلف شرکت جریان دارد اما در این میان برخی پروژه‌ها از 

برخی دیگر نه پر اهمیت‌تر که خاص‌تر هستند و ویژگی‌هایی دارند که آنها را در میان انبوه پروژه‌ها شاخص می‌کند؛ مثل پروژه‌هایی که برای اولین بار اجرا 
می‌شوند و یا پروژه‌هایی که در آنها از شیوه‌ای برای نخستین بار استفاده می‌شود. این بخش از نشریه را به این پروژه‌ها اختصاص داده‌ایم تا شما با روند 

پروژه‌های شاخص شرکت از ابتدا آشنا شده و اطلاعات کاملی به‌دست آورید.
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پ��س از تکمی��ل راه‌آهن سراس��ری 
كش��ور كه از بندر خرمشهر در خليج 
فارس تا بن��در تركمن در درياي خزر 
اجرا ش��ده بود، دومین خط راه‌آهنی 
که اقدام به س��اختمان آن شد، خط 
راه‌آهن تهران - تبریز بود. س��اختمان 
این خط روز هجدهم آبانماه ۱۳۱۷ از 
تهران شروع و تا روز چهاردهم آبانماه 
۱۳۲۱ س��اختمان و ریل‌گذاری آن تا 

میانه خاتمه یافت و بلافاصله مورد بهره برداری قرار گرفت.
خ��ط راه‌آهن تهران به تبريز يك��ي از قديمي‌ترين خطوط 
آهن ايران است كه بار ترافيكي بسيار زيادي را بر عهده دارد و 
قسمت اعظم جابجايي كالا و مسافر بين اين دو شهر در هفتاد 
سال گذشته برعهده اين خط آهن بوده است. در زمان احداث 
اين خط تمامي مسير در اراضي خارج از شهر تهران قرارداشته 
اما با توسعه تدريجي شهر بيش از ده كيلومتر از مسير اين خط 
راه‌آهن در وس��ط مناطق مسكوني و تجاري، در مناطق 17 و 
18 شهر تهران قرار گرفت. وجود اين خط آهن در ميان شهر 
علاوه بر خطرات جاني و مالي براي ساكنين اطراف آن، باعث 
ايجاد آلودگي صوتي و بصري نيز مي‌شد.  وجود اين مشكلات 
باعث ش��د تا مس��ئولان به فكر يافتن راه حلي براي رفع این 
مشکل باشند و اين راه حل زيرزميني كردن تمام طول مسير 

شهري راه‌آهن بود. راه حلي كه هرچند 
گران‌قيمت و بسيار پرهزينه بود ولی 
تنها راه ممكن براي حل مش��كل نيز 

بود. 
اجرای طرح 

مأموريت اج��راي اين طرح عظيم 
برعه��ده ق��رارگاه خاتم‌الانبي��ا)ص( 
به‌عن��وان پيمانكار اصل��ي قرارگرفت. 
طبيع��ي بود كه اج��راي اين طرح به 
دليل واقع شدن مسير خط در اراضي 
شهري با مشكلات بسيار زيادي مواجه 
باش��د. ازجمل��ه در حفاري‌هاي انجام 
شده براي زيرزميني كردن خط معلوم 

پروژه رفع معارضين برقی
در مسير احداث تونل زير زمينی راه‌آهن تهران به تبريز

محمد‌نقی  چراغی
مدیر پروژه خطوط انتقال 

نیرو SBU شبکه
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شد كه در بسياري از نقاط مسير خط 
آهن موجود، با تأسيس��ات شهري از 
جمله خط��وط زيرزميني برق تقاطع 
دارد و در زمان خود با احداث تونل‌هاي 
زيرزميني يا لوله‌هاي بزرگ فلزي، اين 
تأسيس��ات را از زير خط عبور داده‌اند. 
اما اينك براي انجام حفاري‌هاي عميق 
و اح��داث گالري‌هاي عبور خط آهن، 
لازم بود كه اين تأسيسات بدون ايجاد 
وقف��ه در س��رويس‌دهي آنها حفظ و 

نگهداري شود. 
اي��ن تأسيس��ات ش��هري ك��ه در 
اصطلاح پروژه ب��ه آنها معارض گفته 
مي‌شد بايستي به صورتي سامان‌دهي 
مي‌ش��دند كه از يك ‌طرف در اجراي 
پروژه اصلي يعني احداث گالري‌هاي 
زيرزمين��ي راه‌آه��ن وقف��ه‌اي ايجاد 
نمي‌كردند و از طرف ديگر در عملکرد 
خود آنها نيز وقفه‌اي حاصل نمي‌شد. 
به اين ترتيب بود ك��ه قرارداد مربوط 
به پروژه رفع مع��ارض خطوط230 و 
63 كيلوولت متقاطع با مسير راه‌آهن 
تهران- تبريز بين مؤسس��ه مهندسي 
رهاب وابس��ته به قرارگاه س��ازندگی 
خاتم‌الانبي��ا)ص( به‌عن��وان كارفرما و 
شركت مهندسي قدس‌نيرو به‌عنوان 

پيمانكار به صورت EPC منعقد شد.
حضور قدس‌نیرو در پروژه

پروژه راه‌آهن تهران- تبريز با هدف 
انتقال مس��ير راه‌آهن به زيرزمين در 
حالي كليد خورد كه مش��كلات رفع 
معارضين متعدد درمس��ير شهري از 

همان ابتدا رخ‌نمايي مي‌كرد.
در اين ميان رفع معارضين خطوط 
انتقال ني��روي برق زيرزميني، به‌علت 
مأموريت حس��اس آنها در برق‌رساني 
اي��ن خطوط به بخ��ش قابل توجهي 
از جنوب غرب ته��ران و نيز تحمیل 
هزينه‌ه��اي هنگف��ت ب��ه پ��روژه در 
ص��ورت وارد آم��دن هرگونه آس��يب 
به آنه��ا، اهميت و دقت در پ��روژه را 
دوچندان مي‌كرد. پس از ابلاغ قرارداد، 
شركت مهندسي قدس‌نيرو، در واحد 
پروژه‌هاي انتقال 6 معاونت مهندسي 

شبكه‌هاي انتقال و توزيع نيرو، تهيه طرح‌هاي اوليه را در دستور 
كار قرارداده و پس از بازديدهاي متعدد ميداني از پروژه، طرح 

نهايي را ارائه کرد. 
دو مدار كابل 230 كيلوول��ت و 4 مدار كابل 63 كيلوولت 

و ني��ز دو مدار فرمان در كانال بتني و 
به‌صورت غير يكپارچه، همچنين يك 
مدار كابل 63 كيلوولت به‌همراه مدار 
فرمان مربوطه در مجاور این کانال که 
در داخل چه��ار غلاف فولادی تعبیه 
ش��ده بودند و همچنین چندین مدار 
کاب��ل 63 یکلوولت و مدارهای فرمان 
مربوطه که در فواصلي نه چندان دور 
و در داخ��ل 18 لوله ف��ولادی تعبيه 
شده بودند مي‌بايست به نحو مناسبي 
محافظت و تثبيت شوند.  براي اجراي 
كار لازم بود كه س��ازه‌هاي نگهبان به 
صورت��ي طراحي و اجرا ش��وند كه با 
پايداري  انجام عمليات خاكب��رداري 
جانبي و نشس��ت كان��ال بتني و نيز 
احتمالي غلاف‌هاي  تغيير مكان‌هاي 
ف��ولادي كنت��رل ش��ود. در برخي از 
قسمت‌ها، انحناي مسير كانال بتني، 
وجود غلاف‌هاي ف��ولادي محافظ در 
ترازهاي ارتفاعي مختلف، بر مشكلات 
كار مي‌افزود؛ لذا تمهيدات متعددي در 

طراحي و اجرا مدنظر قرار گرفت.
در م��واردي، ابتدا بخ��ش فوقاني 
كان��ال بتني ب��ا اج��راي ژاكت بتني 
يكپارچه‌سازي ش��د و سپس زير تراز 
كف كانال تماماً ب��ر روي تكيه‌گاهي 
از قاب‌ه��اي فلزي ق��رار گرفت. براي 
مدارهاي 63 كيلوولت نيز تكيه‌گاه‌هاي 
فل��زي كه به‌ص��ورت تيرطره طراحي 
ش��ده بود، اجرا شد و غلاف‌هاي فلزي 

بر روي آنها قرار گرفتند.
در بخش‌هاي ديگري نيز 18 غلاف 
ف��ولادي كه حاوي مدارهاي كابل 63 
كيلوول��ت و مدارهاي فرم��ان بودند، 
توس��ط خرپاي فلزي تثبيت شدند و 
سپس عمليات اجرايي در زير آنها ادامه 

يافت. 
به ي��اري پروردگار و همت و تلاش 
تمامي دس��ت‌اندركاران، اي��ن پروژه 
در م��دت 2ماهی ک��ه در قرارداد ذکر 
ش��ده‌بود، به اتم��ام رس��يد و اجراي 
طرح اصلي، يعني احداث گالري‌هاي 
زيرزميني راه‌آهن ني��ز در تمام مدت 

بدون وقفه ادامه يافت و تكميل شد.  
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نخستین تلاش
موض��وع توج��ه به کس��ب و کار 
مهندسي آب و فاضلاب در قدس‌نيرو 
به‌عنوان کی بخش مستقل موضوع 
جدیدی اس��ت؛ چراکه خدماتي كه 
پیش از این ارائه مي‌ش��د ‌کیسری 

خدمات جنبي در كنار دیگر پروژه‌هاي اصلي مثل طراحي 
تصفيه‌خان��ه آب یا فاضلاب يك نيروگاه  یا تصفیه‌خانه آب 
و فاضلاب یا ش��بکه شهرک مسکونی- اداری کی سد بود. 
با گذر از این دوران قدس‌نیرو بر آن ش��د تا در حوزه آب و 
فاضلاب در قالب قراردادهای مس��تقل مطالعاتی و نظارتی 
تصفیه‌خانه‌ها و شبکه‌های شهری و صنعتی فعالیت داشته 

باشد.
در س��ال 91 ش��ركت فاضلاب تهران ب��ه نمايندگي از 
شركت آب و فاضلاب استان تهران پروژه‌اي را تحت عنوان 
“طراح��ی، احداث و تأمین مال��ی مدول 7 و 8 تصفیه‌خانه 
فاضلاب جنوب و بخش‌هایی از شبکه جمع‌آوری فاضلاب 

گام جدید در حوزه آب و فاضلاب
 طراحی، احداث و تأمین مالی مدول 7 و 8 تصفیه‌خانه فاضلاب جنوب

 و بخش‌هایی از شبکه جمع‌آوری فاضلاب تهران

عباس شفیعی
مدیر بخش مهندسی آب و 

فاضلاب SBU آب و ابنیه

تهران” تعريف كرد.
مدی��ر بخ��ش مهندس��ی آب و 
ابنی��ه  و  آب   SBU در  فاض�الب 
قدس‌نی��رو در ای��ن ب��اره می‌گوید: 
ای��ن پروژه ش��امل دو م��دول 7و8 
تصفيه‌خان��ه فاض�الب اس��ت ك��ه 
براي يك ميلي��ون و 200 هزار نفر 
جمعيت تهران طراحي مي‌ش��ود و 
همچنین شامل 350 كيلومتر شبکه 
جمع‌آوري است كه فاضلاب‌ها را از 
جنوب تهران جم��ع و به تونل‌های 
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فاضلاب‌رو منتقل میک‌ند.
 قدس‌نیرو در مناقصه‌ اين پروژه که س��اختار آن DBF )طراحي، س��اخت و تامين مالي( بود، 
به‌صورت مش��ارکت با تعدادي از ش��ركت‌هاي معظم اجرايي و طراحي در ‌صنعت آب و فاضلاب 

وارد شد.
رهبری مش��اركت را ش��ركت پيمانكار ژرف‌كارجم که پروژه‌هاي بزرگي را در این زمینه پيش 
برده و قبلًا نيز مدول‌های 5 و 6 تصفيه‌خانه جنوب تهران را با همين كارفرما اجرا كرده است و 
در زمينه تأمين مالي طرح‌ها از منابع خارجي نیز داراي تجربیاتی ارزشمند است، برعهده گرفت. 
ديگر شركت‌هاي همكار در اين طرح عبارتند از: شركت دزآب، شركت طرح و تحقيقات اصفهان، 

شركت توسار و دو شركت تأمين‌كننده تجهيزات از آلمان و اسپانيا. 
در اوايل اسفندماه سال 1391 گروه مشاركت در مناقصه این پروژه 200 ميليون يورویی برنده 
شد و در ادامه گروه مشاركت تلاش‌های مؤثري براي اخذ  فاينانس ازكشور چين آغاز کرد كه با 
توجه به تضامن و توافقات به‌عمل آمده این امیدواری وجود دارد که از اواخر سال جاري خدمات 

طراحي آن شروع شود.
علاوه بر طراحی تصفیه‌خانه و ش��بکه، حجم زيادي از كارهاي پروژه بحث‌هاي برق، كنترل و 
طراحي CHP اس��ت كه به گفته مهندس عباس ش��فیعی، مدیر این پروژه، قدس‌نيرو در آنها نیز 
دخيل خواهد بود و طبق توافقاتي كه با پيمانكار انجام شده، قدس‌نیرو در زمان عمليات اجرايي 
در زمینه‌ه��ای QC )کنت��رل كيفيت( و همچنین در تله‌متري ش��بكه  نیز با دفتر فنی پیمانکار 

همكاري خواهد داشت. 
به گفته مهندس ش��فیعی حضور قدس‌نیرو به‌عنوان يك ش��ركت چندرشته‌ای براي كارفرما 
مغتنم است؛ ضمن آنکه خود قدس‌نیرو و بخش آب و فاضلاب آن می‌تواند از تجربیات ارزشمند 

طرح سود ببرد. 
ویژگی‌های خاص طرح

چه ویژگی‌هایی این پروژه را برای قدس‌نیرو خاص کرده‌است؟ 
مدیر بخش مهندس��ی آب و فاضلاب در SBU آب و ابنیه قدس‌نیرو در پاس��خ به این س��ؤال 
می‌گوید: اولین عامل این اس��ت که پروژه مدول 7 و 8 تصفیه‌خانه فاضلاب جنوب تهران اولين 
و بزرگترين پروژه مستقل آب و فاضلاب قدس‌نيرو است که به‌شکل EPC+F اجرا می‌شود؛ حال 

آنکه سایر پروژه‌های قدس‌نیرو در رسته آب و فاضلاب، مطالعاتی و یا نظارتی بوده‌اند.
دومین دلیلی که از س��وی مهندس ش��فیعی مطرح می‌ش��ود و پروژه را در نوع خود شاخص 
میک‌ند این است که در واحد آب و ابنيه برای نخستین بار و در كل صنعت آب و فاضلاب كشور 

دومين پروژه تصفیه‌خانه‌ای است كه قرارداد، شامل تأمين مالي هم مي‌شود. 
معم��ولاً در طراحی مدول‌هاي فاضلاب يك روش تصفيه مناس��ب انتخاب و در طراحی بقیه 
مدول‌ها نیز از همان روش اس��تفاده می‌شود که در طراحی مدول‌های 7 و 8 تصفیه‌خانه جنوب 
ته��ران نی��ز همین اتفاق خواهد افتاد و روش تصفیه چندان تفاوتی با مدول های 5 و 6 ندارد. با 

این حال این طرح دارای ویژگی‌های فنی خاصی نیز هست.
يكي از ويژگي‌هاي فني اين طرح استفاده از گاز متان خروجي آن جهت توليد برق است و در 

واقع نيمي از برق مجموعه با استفاده از سوخت متان خروجي فاضلاب تأمين مي‌شود.
مهندس ش��فیعی درباره دیگر ویژگی‌های طرح می‌افزاید: قرار اس��ت از پساب اين طرح براي 
آبياري زمین‌های کشاورزی جنوب شرق تهران استفاده شود که این هم در نوع خود کار جدیدی 

است. 
آغاز پروژه

قرارداد پروژه پس از طی مراحل اولیه اخذ فاینانس و مجوزهای لازم در شهریورماه سال جاری 
منعقد و به مشارکت ابلاغ شده است و مدت کل پروژه با احتساب 6 ماه که برای طراحی درنظر 
گرفته شده، 36 ماه تعریف شده‌است و از زمانی که موافقت‌نامه فاينانس امضا شود؛ یعنی از اواخر 

امسال كار عمليات طراحي در قدس نيرو آغاز خواهد شد.  
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